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CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU ĐỒNG PHÚ 

1.  Thông tin chung 

1.1.  Thông tin khái quát 

Tên giao dịch : CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU ĐỒNG PHÚ 

Tên tiếng anh : DONGPHU RUBBER JOINT STOCK COMPANY 

Tên viết tắt : DORUCO 

Giấy chứng nhận đăng ký kinh 

doanh & đăng ký thuế                                         

 

: 

3800100376 

Đăng ký thay đổi lần thứ 13 ngày 20/02/2025 do phòng Đăng ký 

kinh doanh thuộc Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Bình Phước cấp. 

Vốn điều lệ                                                : 868.859.320.000 VNĐ 

Vốn chủ sở hữu  

đến 31/12/2024                                

: 3.234.975.168.902 VNĐ 

Địa chỉ : Xã Thuận Phú, Huyện Đồng Phú, Tỉnh Bình Phước 

Điện thoại : 0271 3819 786  

Fax : 0271 3819 620 

Website : www.Doruco.com.vn 

Mã cổ phiếu : DPR 

Logo : 

 

1.2.  Quá tình hình thành và phát triển 

Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú là tiền thân Đồn điền Thuận Lợi của Công ty Michelin-Pháp, 

được hình thành vào khoảng tháng 6 năm 1927 

Năm Sự kiện 

21/05/1981 Công ty Cao su Đồng Phú trực thuộc Tổng Cục Cao su Việt Nam. 

13/11/2006  

Bộ Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn ra quyết định số 3441/QĐ-BNN-

ĐMDN chuyển doanh nghiệp nhà nước Công ty Cao su Đồng Phú thành 

Công ty Cổ phần. 
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Năm Sự kiện 

28/12/2006 

 

Công ty cao su Đồng Phú thành Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú, hoạt 

động theo giấy chứng nhận kinh doanh số 4403000069 do Sở Kế hoạch & 

Đẩu tư tỉnh Bình Phước cấp. 

30/11/2007 

 

Cổ phiếu Công ty Cổ phần cao su Đồng Phú chính thức giao dịch tại Sở 

giao dịch chứng khoán TP.HCM; Mã chứng khoán là DPR; Số lượng 40 

triệu cổ phiếu, vốn điều lệ 400 tỷ đồng, mệnh giá 10.000 đồng/cổ phiếu. 

Tháng 05/2010  

Thay đổi đăng ký kinh doanh lần 3 thành Giấy chứng nhận đăng ký doanh 

nghiệp Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú với mã số doanh nghiệp là 

3800100376, số lượng 430 triệu cổ phần, vốn điều lệ lên 430 tỷ đồng, mệnh 

giá 10.000 đồng/cổ phiếu. 

12/07/2018 

 

Thay đổi lần 09 do thay đổi người đại diện theo pháp luật và bổ sung ngành 

nghề kinh doanh. 

Năm 2021  

 

Trong tháng 6/2021, DPR đã hoàn thành bán toàn bộ 2.875.210 cổ phiếu 

quỹ với tổng thặng dư vốn từ đợt bán cổ phiếu quỹ là 44,718 tỷ đồng. 

Năm 2023 

Tháng 04/2023, DORUCO đã phát hành cổ phiếu để hoán đổi cổ phiếu 

DPD, nâng vốn điều lệ của Công ty lên hơn 434 tỷ đồng. Tháng 09/2023, 

DORUCO phát hành cổ phiếu để tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở 

hữu với tỷ lệ tăng 1:1, nâng vốn điều lệ lên hơn 868 tỷ đồng. 

Năm 2024 
Ngày 24/06//2024, DORUCO thông qua quyết định số 90/QĐ-

HĐQTTCSĐP về việc giải thể Bệnh viện Đa Khoa Cao su Đồng phú. 

1.3.  Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

1.3.1.  Ngành nghề kinh doanh 

1. Vận tải hàng hóa bằng đường bộ 

2. Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê 

Chi tiết: Đầu tư, kinh doanh địa ốc 

3. Bán buôn chuyên doanh khác chưa được phân vào đâu 

Chi tiết: Mua bán, xuất nhập khẩu mủ cao su các loại; Xuất nhập khẩu sản phẩm từ gỗ cao su và gỗ 

rừng trồng 

4. Sản xuất phân bón và hợp chất ni tơ  

Chi tiết: Công nghiệp hóa chất phân bón 

5. Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng  

Chi tiết: Mua bán gỗ cao su 
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6. Trồng rừng, chăm sóc rừng và ươm giống cây lâm nghiệp  

Chi tiết: Trồng rừng, khoanh nuôi bảo vệ rừng, khai thác chế biến và kinh doanh các sản phẩm từ 

rừng trồng. 

7. Trồng cây cao su 

Chi tiết: Trồng và chế biến mủ cao su; Thanh lý vườn cây cao su 

8. Xây dựng công trình đường bộ 

9. Trồng cây ăn quả 

10. Chăn nuôi trâu, bò và sản xuất giống trâu, bò 

11. Trồng cây gia vị, cây dược liệu, cây hương liệu lâu năm 

12. Xây dựng nhà để ở 

13. Trồng cây lâu năm khác 

14. Nhân và chăm sóc cây giống hàng năm 

15. Xây dựng nhà không để ở 

Chi tiết: Đầu tư xây dựng các công trình công nghiệp và dân dụng trong và ngoài khu công nghiệp; 

xây dựng dân dụng, công nghiệp. 

16. Nhân và chăm sóc cây giống lâu năm 

17. Hoạt động dịch vụ trồng trọt 

18. Hoạt động dịch vụ chăn nuôi 

19. Hoạt động dịch vụ sau thu hoạch 

20. Xử lý hạt giống để nhân giống 

21. Chế biến và bảo quản rau quả 

22. Khai thác lâm sản khác trừ gỗ 

23. Cưa, xẻ, bào gỗ và bảo quản gỗ 

24. Sản xuất gỗ dán, gỗ lạng, ván ép và ván mỏng khác 

25. Sản xuất đồ gỗ xây dựng 

26. Sản xuất bao bì bằng gỗ 

27. Sản xuất sản phẩm khác từ gỗ; sản xuất sản phẩm từ tre, nứa, rơm, rạ và vật liệu tết bện 

28. Sản xuất giường, tủ, bàn, ghế 

29. Bán buôn đồ dùng khác cho gia đình 

Chi tiết: Bán buôn giường, tủ, bàn ghế và nội thất tương tự. 

1.3.2 Địa bàn và thị trường hoạt động kinh doanh 

- Trụ sở chính: Ấp Thuận Phú I, xã Thuận Phú, huyện Đồng Phú, tỉnh Bình Phước, Việt Nam.  

- CTCP Cao su Đồng Phú có địa bàn hoạt động tại các tỉnh thành ở Việt Nam và Campuchia như:  
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• Tỉnh Bình Dương: Thị trấn Phước Vĩnh, xã An Bình và xã An Thái, huyện Phú Giáo.  

• Tỉnh Bình Phước: Huyện Đồng Phú: xã Thuận Phú, xã Thuận Lợi, xã Tân Hưng, xã Tân Lợi, 

xã Tân Tiến, xã Tân Lập, thị trấn Tân Phú.  

• Thành phố Đồng Xoài: xã Tiến Hưng, xã Tân Thành, phường Tân Phú, phường Tiến Thành.  

• Tỉnh Đăk Nông: Xã Ea Pô, huyên Cư Jút, tỉnh Đăk Nông. 

• Tỉnh Kratie: Vương quốc Campuchia. 

- Các thị trường tiêu thụ cao su lớn nhất của công ty: Hàn Quốc, CHLB Nga, EU, USA với các sản 

phẩm chất lượng cao, đồng đều và ổn định. Nổi bật trong đó là các sản phẩm: 

• SVR 10 chuyên cung cấp cho hãng lốp xe Belshina - CHLB Nga. 

• SVR 3L: được ưa chuộng tại thị trường Hàn Quốc để làm băng keo, đế giày.  

• Latex HA/ LA: được ưa chuộng tại EU và USA để làm các sản phẩm cao cấp do không chứa 

TMTD - một chất bảo quản thường dùng gây dị ứng da.  

- Công ty không phân loại doanh thu, lợi nhuận theo từng thị trường, … 

1.4.  Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy 

1.4.1 Mô hình quản trị 

Mô hình quản trị tại Công ty bao gồm: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị. Ban kiểm soát, Ban 

điều hành. 

 

Đại hội đồng cổ đông: (ĐHĐCĐ) là cơ quan có thẩm quyền quyết định cao nhất của Công ty theo 

Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty. ĐHĐCĐ thường niên được tổ chức mỗi năm một lần theo 

quy định của Luật Doanh nghiệp. 

CHI NHÁNH CHẾ BIẾN GỖ 

PHÒNG 

KẾ 

HOẠCH 

PHÒNG 

KỸ 

THUẬT 

NÔNG 

NGHIỆP 

PHÒNG 

KẾ 

TOÁN 

TÀI VỤ 

PHÒNG 

TỔ 

CHỨC 

HÀNH 

CHÍNH 

 PHÒNG 

THỊ 

TRƯỜNG

KINH 

DOANH 

PHÒNG 

THANH 

TRA BẢO 

VỆ 

06 NÔNG TRƯỜNG 03 NHÀ MÁY 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

BAN KIỂM SOÁT 
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Hội đồng quản trị: (HĐQT) là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết 

định các vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền 

ĐHĐCĐ. HĐQT của Công ty hiện tại có 05 thành viên. 

Ban Kiểm soát: (BKS) là cơ quan trực thuộc ĐHĐCĐ do ĐHĐCĐ bầu ra. Vai trò của BKS là đảm 

bảo quyền lợi của các cổ đông và giám sát các hoạt động của Công ty theo quy định pháp luật. BKS 

của Công ty hiện tại gồm 03 thành viên, hoạt động độc lập với HĐQT và Ban điều hành Công ty. 

Ban điều hành: Cơ cấu Ban điều hành Công ty gồm 04 thành viên: 01 Tổng Giám đốc, 02 Phó Tổng 

Giám đốc và 01 Kế toán trưởng.  

- Tổng Giám đốc là người điều hành cao nhất mọi hoạt động của Công ty, có toàn quyền quyết 

định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của Công ty theo quy định trừ những vấn đề thuộc thẩm 

quyền của ĐHĐCĐ, HĐQT và Ban Kiểm soát; chịu sự giám sát của HĐQT và Ban Kiểm soát; 

chịu trách nhiệm trước ĐHĐCĐ, HĐQT và pháp luật về việc điều hành hoạt động của Công ty 

và việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.  

- Phó Tổng Giám đốc là người giúp việc của Tổng Giám đốc trong việc quản lý điều hành một số 

lĩnh vực hoạt động của Công ty theo sự phân công, uỷ quyền của Tổng Giám đốc, báo cáo và 

chịu trách nhiệm trước Tổng Giám đốc và trước pháp luật về nhiệm vụ được Tổng Giám đốc 

phân công, uỷ quyền.  

- Kế toán trưởng giúp Tổng Giám đốc chỉ đạo thực hiện công tác kế toán, tài chính của Công ty, 

có các quyền và nhiệm vụ theo quy định của pháp luật. 

1.4.2 Cơ cấu bộ máy quản lý 

Các phòng ban chức năng, nông trường, nhà máy và bệnh viện Đa khoa: Thực hiện công việc theo 

đúng chức năng, nhiệm vụ được phân công. 

Đến thời điểm ngày 31/12/2024, Công ty có mười (10) đơn vị trực thuộc như sau: 

- Văn phòng Công ty: Xã Thuận Phú, huyện Đồng Phú, tỉnh Bình Phước  

- Nông trường Cao su An Bình: Xã An Bình, huyện Phú Giáo, tỉnh Bình Dương  

- Nông trường Cao su Tân Lập: Xã Tân Lập, huyện Đồng Phú, tỉnh Bình Phước  

- Nông trường Cao su Thuận Phú: Xã Thuận Phú, huyện Đồng Phú, tỉnh Bình Phước  

- Nông trường Cao su Tân Hưng: Xã Tân Hưng, huyện Đồng Phú, tỉnh Bình Phước  

- Nông trường Cao su Tân Thành: Xã Tân Thành, TP Đồng Xoài, tỉnh Bình Phước 

- Nông trường Cao su Đắk Nông: xã Ea Pô, huyện Cư Jút, tỉnh Đắk Nông 

- Xí nghiệp Chế biến mủ Thuận Phú: Xã Thuận Phú, huyện Đồng Phú, tỉnh Bình Phước  

- Nhà máy chế biến mủ Tân Lập: Xã Tân Lập, huyện Đồng Phú, tỉnh Bình Phước  

- Nhà máy chế biến mủ Tân Hưng (thuộc Xí nghiệp chế biến Thuận Phú): Nông trường Tân Hưng, 

Xã Tân Lợi, huyện Đồng Phú, tỉnh Bình Phước 

- Chi Nhánh Chế Biến Gỗ: Ấp Dên Dên, thị trấn Tân Phú, huyện Đồng Phú, tỉnh Bình Phước 

Ngày 24/06//2024, DORUCO thông qua quyết định số 90/QĐ-HĐQTTCSĐP về việc giải thể Bệnh 

viện Đa Khoa Cao su Đồng phú. 

1.4.3  Các công ty con, công ty liên kết 

Danh sách các công ty con, công ty liên kết tính đến thời điểm 31/12/2024 
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STT 
Tên doanh 

nghiệp 
Địa chỉ 

Lĩnh vực sản 

xuất, kinh 

doanh chính 

Vốn điều lệ 

(Triệu 

đồng) 

Tỷ lệ sở hữu 

của Tổng 

Công ty 

I. CÔNG TY CON 

1 

Công ty Cổ phần 

Cao su Kỹ thuật 

Đồng Phú 

Ấp 1, Xã Tân Lập, 

Huyện Đồng Phú, 

Tỉnh Bình Phước, 

Việt Nam 

Sản xuất, kinh 

doanh nệm, gối 

từ cao su thiên 

nhiên 

180.000 76,83% 

2 

Công ty Cổ phần 

Cao su Đồng Phú - 

Kratie 

Ấp Thuận Phú I, 

Xã Thuận Phú, 

Huyện Đồng Phú, 

Tỉnh Bình Phước, 

Việt Nam 

Trồng, khai thác 

và chế biến mủ 

cao su 

900.000 58,37% 

3 

Công ty Cổ phần 

Khu Công nghiệp 

Bắc Đồng Phú 

Khu phố Bàu Ké, 

Thị Trấn Tân Phú, 

Huyện Đồng Phú, 

Tỉnh Bình Phước, 

Việt Nam 

Kinh doanh hạ 

tầng, khu công 

nghiệp, khu dân 

cư 

200.000 51,00% 

II. CÔNG TY LIÊN KẾT 

1 

Công ty Cổ phần 

Thương mại Dịch 

vụ và Du lịch Cao 

su 

Số 5 Đại lộ Hòa 

Bình, Phường Trần 

Phú, Thành phố 

Móng cái, Tỉnh 

Quảng Ninh, Việt 

Nam 

Kinh doanh 

khách sạn 
427.000 5,39% 

2 

Công ty Cổ phần 

Đầu tư Cao su Phú 

Thịnh 

Thôn Phú Nguyên, 

Xã Phú Riềng, 

Huyện Phú Riềng, 

Tỉnh Bình Phước, 

Việt Nam 

Trồng, khai thác 

và chế biến mủ 

cao su 

196.832 0,20% 

3 
Công ty Cổ phần 

Cao su Sa Thầy 

Thôn 2, Xã Ia 

Dom, Huyện Ia 

H'Drai, Tỉnh Kon 

Tum, Việt Nam 

Trồng, khai thác 

và chế biến mủ 

cao su 

740.000 10,21% 
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STT 
Tên doanh 

nghiệp 
Địa chỉ 

Lĩnh vực sản 

xuất, kinh 

doanh chính 

Vốn điều lệ 

(Triệu 

đồng) 

Tỷ lệ sở hữu 

của Tổng 

Công ty 

4 

Công ty Cổ phần 

Cao su Dầu Tiếng 

Lào Cai 

Số nhà 085, Đường 

N7, Thuộc tiểu khu 

đô thị số 3, Phường 

Bắc Cường, Thành 

phố Lào Cai, Tỉnh 

Lào Cai, Việt Nam 

Sản xuất, 

thương mại và 

thu phí đường 

bộ 

400.000 11,70% 

5 

Công ty Cổ phần 

Kinh doanh BOT 

Bình Phước 

Km 72+000, 

Đường ĐT.741, ấp 

Thuận Hải, Xã 

Thuận Phú, Huyện 

Đồng Phú, Tỉnh 

Bình Phước, Việt 

Nam 

Sản xuất, 

thương mại và 

thu phí đường 

bộ 

56.300 11,32% 

1.5.  Định hướng phát triển 

1.5.1 Các mục tiêu chủ yếu 

- Củng cố và khẳng định vị thế của Công ty trên thị trường cao su trong nước và quốc tế, ưu tiên 

hiệu quả kinh tế mang lại lợi ích cho cổ đông và nhân viên. 

- Phát triển bền vững qua chính sách đầu tư tập trung vào ngành nghề cốt lõi, nâng cấp hệ thống 

sản xuất, cải tiến chất lượng và đa dạng hóa sản phẩm để đáp ứng nhu cầu khách hàng, tạo lợi 

thế cạnh tranh. 

- Triển khai tiết kiệm chi phí, nâng cao năng suất và an toàn sản xuất gắn với bảo vệ môi trường, 

duy trì hệ thống quản lý tích hợp ISO. 

- Linh hoạt trong việc bố trí và sử dụng nguồn lực để phù hợp với thị trường trong từng giai đoạn. 

- Tập trung vào phát triển nguồn nhân lực, xây dựng đội ngũ nhân viên có chuyên môn cao, năng 

động và nhiệt huyết, đồng hành cùng Công ty. 

- Đảm bảo cân đối lợi ích của cổ đông, doanh nghiệp và người lao động, xây dựng văn hóa công 

ty và môi trường làm việc ổn định, đảm bảo đời sống vật chất và tinh thần cho người lao động. 

- Tăng cường công tác giám sát của Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát và Ban Kiểm toán nội bộ 

nhằm đảm bảo tính minh bạch và hiệu quả tài chính mang lại lợi ích thiết thực cho cổ đông. 

- Thực hiện mục tiêu trách nhiệm xã hội và bảo vệ môi trường thông qua sản xuất xanh và áp dụng 

các tiêu chuẩn quốc tế về quản lý môi trường và lao động,  hướng tới phát triển bền vững và tạo 

ra giá trị lâu dài cho Công ty và cộng đồng. 

1.5.2 Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

- Chủ động nắm bắt cơ hội, vượt qua các khó khăn và sử dụng hiệu quả các nguồn lực sẵn có để 

phát triển bền vững. 

- Áp dụng công nghệ hiện đại vào quá trình sản xuất và kinh doanh nhằm nâng cao hiệu quả hoạt 

động đáp ứng nhu cầu ngày càng khắc khe của thị trường. 
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- Tiếp tục nghiên cứu và phát triển các sản phẩm mới, ứng dụng kỹ thuật cao vào hoạt động trồng 

trọt, giúp giảm thời gian và chi phí chăm sóc cây trồng. 

- Triển khai các giải pháp tiết kiệm chi phí, đồng thời tăng cường hiệu quả sản xuất và đảm bảo 

chất lượng sản phẩm. 

- Chủ động tham gia vào cuộc cách mạng công nghiệp 4.0, từng bước số hóa quy trình sản xuất, 

quản lý để nâng cao năng suất và cạnh tranh. 

- Thường xuyên tổ chức các chương trình đào tạo và huấn luyện cho cán bộ công nhân viên, nâng 

cao năng lực và trình độ chuyên môn của đội ngũ nhân viên. 

- Chú trọng công tác lương thưởng, chế độ đãi ngộ để đảm bảo đời sống vật chất và tinh thần ổn 

định cho người lao động, góp phần vào sự phát triển chung của Công ty. 

1.5.3 Các mục tiêu phát triển bền vững (môi trường, xã hội và cộng đồng) và chương trình chính 

liên quan đến ngắn hạn và trung hạn của Công ty 

- Thực hiện các biện pháp giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi trường, tuân thủ đầy đủ quy định 

về bảo vệ tài nguyên môi trường trong quá trình sản xuất. 

- Chú trọng công tác bảo vệ môi trường tại nhà máy chế biến mủ cao su theo đề án được kiểm tra 

và đánh giá tốt bởi Sở Tài nguyên và Môi trường. 

- Hướng tới phát triển bền vững, bảo vệ môi trường và đa dạng sinh học của rừng, không gây tác 

động xấu đến các hệ sinh thái khác. 

- Kinh doanh vườn cao su tuân thủ pháp luật, thực hiện nghĩa vụ xã hội, bảo vệ quyền lợi người 

lao động và duy trì mối quan hệ tốt với cộng đồng địa phương. 

- Tạo việc làm cho hàng nghìn lao động tại Việt Nam và Campuchia, liên kết với trạm y tế địa 

phương để chăm sóc sức khỏe cho cán bộ công nhân viên và người lao động. 

- Tổ chức các hoạt động tình nguyện, hỗ trợ nhà ở cho công nhân khó khăn và giúp đỡ gia đình 

công nhân có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn, ... 

- Tham gia cùng chính quyền địa phương xây dựng nông thôn mới, hỗ trợ cơ sở hạ tầng và các 

công trình phúc lợi xã hội. 

- Cải thiện môi trường làm việc, đảm bảo an toàn và sức khỏe cho người lao động. 

1.6.  Các yếu tố rủi ro 

Rủi ro kinh tế 

Năm 2024, nền kinh tế toàn cầu tiếp tục đối mặt với nhiều biến động mạnh mẽ từ các yếu tố địa chính 

trị, biến đổi khí hậu và xu hướng phát triển xanh tạo ra những thách thức lớn cho nhiều ngành nghề, 

trong đó có ngành cao su. Những thay đổi trong chuỗi cung ứng, gia tăng lạm phát và áp lực giảm 

phát thải carbon đã tạo ra khó khăn cho ngành cao su, vốn gắn bó chặt chẽ với các ngành ô tô, xây 

dựng và tiêu dùng. Ngành này còn phải đối mặt với sự thay đổi về nhu cầu tiêu thụ và các tiêu chuẩn 

kỹ thuật tại các thị trường quốc tế, đặc biệt là Liên minh Châu Âu (EU) - nơi mà các sản phẩm nhập 

khẩu, bao gồm cao su, phải tuân thủ các quy định khắt khe về nguồn gốc và bảo vệ môi trường. 

Dù vậy, ngành cao su Việt Nam vẫn duy trì đà phát triển và kiên định với các mục tiêu chiến lược. 

Theo số liệu từ Tổng Cục Hải Quan, năm 2024, Việt Nam xuất khẩu khoảng 2 triệu tấn cao su trị giá 

3,4 tỷ USD, giảm 6,2% về khối lượng nhưng tăng 18,2% về giá trị so với năm 2023. Trước đó, kim 

ngạch xuất khẩu cao su đạt cao nhất vào năm 2022, với 3,3 tỷ USD. Năm 2023, xuất khẩu cao su của 

Việt Nam chỉ đạt 2,89 tỷ USD. Với kết quả năm 2024, xuất khẩu cao su đã vượt qua mức giá trị của 

năm 2022, để thiết lập mức kỷ lục cao nhất từ trước tới nay. 
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Tuy nhiên, thách thức lớn của ngành cao su là Quy định không phá rừng của EU (EUDR) sẽ có hiệu 

lực vào 01/2026. EUDR yêu cầu các sản phẩm nhập khẩu, bao gồm cao su, phải chứng minh rõ ràng 

nguồn gốc và tuân thủ các tiêu chuẩn bảo vệ môi trường. Đây là vấn đề khó khăn đối với ngành cao 

su Việt Nam nói chung và Doruco nói riêng, vốn đang nỗ lực cải thiện chất lượng sản phẩm và phát 

triển thương hiệu bền vững, yêu cầu phải cần chú trọng đầu tư vào quy trình sản xuất và nâng cao 

năng lực truy xuất nguồn gốc để đáp ứng các yêu cầu của các thị trường quốc tế, đặc biệt là EU. 

Trong bối cảnh đó, Doruco là một doanh nghiệp hoạt động trong ngành cao su, cũng phải đối mặt với 

những thách thức không nhỏ từ những yếu tố kinh tế toàn cầu. Để duy trì sự phát triển bền vững và 

kiên định với các mục tiêu chiến lược, Doruco chủ động tìm hiểu thị trường, đầu tư vào các công 

nghệ tiên tiến và cải thiện quy trình sản xuất để nâng cao chất lượng sản phẩm. Đồng thời, công ty 

cũng tăng cường năng lực truy xuất nguồn gốc, tuân thủ các quy định về bảo vệ môi trường, tận dụng 

các cơ hội từ các hiệp định thương mại tự do và các xu hướng tiêu dùng xanh để nâng cao giá trị sản 

phẩm, giữ vững thị phần trong chuỗi cung ứng toàn cầu. 

Rủi ro pháp lý 

Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú (DPR) là một doanh nghiệp được thành lập và hoạt động sản xuất 

kinh doanh tại Việt Nam, hoạt động dưới mô hình Công ty cổ phần và được niêm yết tại Sở Giao dịch 

Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh (HOSE), do đó Công ty bị chi phối bởi Luật Doanh nghiệp, 

Luật Chứng khoán, Luật Thuế và các văn bản pháp luật liên quan. Ngoài ra, công ty còn phải tuân 

thủ các quy định về bảo vệ môi trường, nguồn nước và các yêu cầu kỹ thuật trong trồng trọt cao su 

Công ty có Công ty con là Công ty cổ phần cao su Đồng Phú - Kratie đang hoạt động tại Campuchia, 

vì vậy ngoài các quy định pháp luật Việt Nam, Công ty còn phải tuân thủ các quy định tại Campuchia. 

Hiện nay, khung pháp lý tại Campuchia chưa hoàn chỉnh nên còn tìm ẩn một số rủi ro cho công ty. 

Năm 2024, Luật Chứng khoán Việt Nam đã có những sửa đổi quan trọng, ảnh hưởng đến việc công 

ty cập nhật và tuân thủ các yêu cầu về công bố thông tin và quản trị công ty. Bên cạnh đó, Bộ Tài 

chính cũng đang dự thảo sửa đổi, bổ sung Nghị định 155/2020/NĐ-CP hướng dẫn Luật Chứng khoán, 

nhằm nâng cao hiệu quả quản lý và giám sát thị trường chứng khoán. Các điều chỉnh này có thể tạo 

ra những yêu cầu mới mà Doruco cần phải đáp ứng để đảm bảo hoạt động của mình tuân thủ đầy đủ 

và chính xác. 

Hiện nay các văn bản pháp luật, các chính sách liên tục được đổi mới để phù hợp với nền kinh tế 

chung. Do đó, Doruco luôn phải thường xuyên theo dõi, cập nhật vào Điều lệ, các quy chế, quy định 

của Công ty, để kịp thời áp dụng các quy định mới, đảm bảo tuân thủ pháp luật nhằm phòng ngừa rủi 

ro về pháp lý và giúp cho Công ty hoạt động ổn định.  

Rủi ro tỷ giá 

Doruco là doanh nghiệp có sản lượng xuất khẩu chiếm khoảng 35% cơ cấu doanh thu của Công ty 

cho nên tỷ giá là một trong những yếu tố quan trọng trong hoạt động kinh doanh của Công ty. Các thị 

trường tiêu thụ cao su lớn nhất của DPR gồm có: EU, USA, Hàn Quốc, Nga. Do đó biến động tỷ giá 

của đồng USD, EUR, KRW, RUB sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến dòng lợi nhuận của Công ty. 

Trong năm 2024, tỷ giá VND/USD tiếp tục có sự biến động, chịu ảnh hưởng của cả yếu tố kinh tế 

trong nước và quốc tế. Ngân hàng Nhà nước Việt Nam (NHNN) đã thực hiện các biện pháp nhằm ổn 

định tỷ giá, ngăn ngừa sự biến động quá mức trong bối cảnh tình hình kinh tế toàn cầu gặp nhiều bất 

ổn. Vào cuối năm 2024, tỷ giá USD/VND dao động quanh mức 24.500 VND/USD, thấp hơn so với 
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các mức cao ghi nhận trong những năm trước. Điều này đã tạo ra rủi ro khiến cho nguồn doanh thu 

xuất khẩu của Công ty tại các thị trường lớn bị ảnh hưởng bởi giá trị đồng ngoại tệ. 

Để giảm thiểu rủi ro từ biến động tỷ giá, Doruco luôn giám sát và quản lý chặt chẽ để có những biện 

pháp phòng ngừa rủi ro kịp thời, luôn theo dõi sự biến động của tỷ giá và có những chính sách phù 

hợp để không ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh, doanh thu của Công ty. 

Rủi ro lãi suất 

Trong năm 2024, ngành cao su Việt Nam tiếp tục đối mặt với những ảnh hưởng từ chính sách lãi suất 

của các ngân hàng, đặc biệt là khi lãi suất tại các nền kinh tế lớn có sự thay đổi. Sau 11 lần tăng lãi 

suất liên tục từ tháng 03/2022 và giữ mức kỷ lục 5,25-5,5% từ tháng 07/2023, Cục Dự trữ Liên bang 

Mỹ (Fed) đã giảm lãi suất ba lần trong năm 2024 xuống mức 4,25%-4,5%. Điều này đã mở ra cơ hội 

cho các Ngân hàng Trung Ương trên thế giới, bao gồm Ngân hàng Nhà nước Việt Nam (NHNN), duy 

trì mặt bằng lãi suất thấp hơn, qua đó kích cầu tăng trưởng kinh tế. 

Tại Việt Nam, lãi suất cho vay duy trì ở mức thấp trong năm 2024 nhằm hỗ trợ các doanh nghiệp, bao 

gồm ngành cao su. Rủi ro về lãi suất có thể sẽ tạo ra những thách thức nhất định với các khoản vay 

của Công ty bởi Công ty có tỷ trọng nợ phải trả chiếm đến khoảng 30% tổng nguồn vốn của mình. 

Vì vậy Công ty luôn có những chính sách quản lý rủi ro lãi suất bằng cách phân tích tình hình cạnh 

tranh trên thị trường để có được các lãi suất có lợi cho mục đích của Doruco. 

Rủi ro tự nhiên 

Ngành kinh doanh nông nghiệp luôn gắn liền với thiên nhiên, vì vậy điều kiện thời tiết thay đổi, dịch 

bệnh, thiên tai, hạn hán, bão lụt, hỏa hoạn và các yếu tố tự nhiên khác luôn tiềm ẩn và có thể gây ảnh 

hưởng lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. 

Doruco hiện đang sở hữu tổng diện tích đất cao su khoảng 16.700 ha, bao gồm ba vườn cây tại Bình 

Phước, Đắk Nông và Kratie. Trong đó, vườn cao su Bình Phước đang khai thác khoảng 6.300 ha đất, 

với gần 1.000 ha cao su đang trong giai đoạn kiến thiết cơ bản. Những cây này dưới 8 tuổi và cần 

được chăm sóc để đạt độ tuổi trưởng thành và có thể khai thác. Vì vậy, hiện tượng thời tiết cực đoan 

kéo dài sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến sự phát triển của cây cao su chưa đến thời điểm khai thác, cũng 

như những cây cao su đã trưởng thành và đang khai thác tại các vườn cao su của Doruco. 

Để giảm thiểu tác động của rủi ro tự nhiên, công ty đang triển khai các biện pháp chuyên môn hóa 

quy trình sản xuất và đẩy mạnh thị phần trái cây xuất khẩu bền vững nhằm mở rộng quy mô và tối 

ưu hóa lợi nhuận. 

Rủi ro đặc thù 

Đặc thù của ngành sản xuất cao su ở Việt Nam nói chung và Doruco nói riêng phụ thuộc rất nhiều 

vào giá cao su trên thế giới, trong khi giá cao su thế giới lại phụ thuộc nhiều vào tình hình cung cầu, 

tăng trưởng kinh tế toàn cầu; giá dầu thô, chính sách tiền tệ của các nước lớn như Mỹ, Trung Quốc, 

Nhật, dự trữ cao su của Trung Quốc, địa chính trị,… Hiện nay, Trung Quốc và Ấn Độ hiện đang đứng 

đầu thị trường tiêu thụ cao su tự nhiên, đặc biệt là Trung Quốc khi đang chiếm khoảng 40% sản lượng 

cao su thế giới mỗi năm.  

Để hạn chế rủi ro đặc thù ngành này và đảm bảo kinh doanh bền vững, Doruco đang triển khai Chương 

trình “Phát triển cao su bền vững”, Công ty đang từng bước chuyên môn hoá quá trình sản xuất kinh 
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doanh, đa dạng hóa và nâng cao chất lượng sản phẩm nhằm nâng cao năng lực hoạt động kinh doanh 

của Công ty. 

Rủi ro môi trường 

Sở hữu các nhà máy cao su tại tỉnh Bình Phước, Doruco có trách nhiệm phải bảo vệ môi trường trong 

các hoạt động của mình. Trong ngành chế biến cao su, nếu nước thải không được xử lý đúng cách thì 

nguy cơ gây ô nhiễm là rất lớn, sẽ gây ảnh hưởng tiêu cực đến hệ sinh thái và cuộc sống của người 

dân xung quanh. Vì vậy, với vai trò là một doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực sản xuất hướng tới 

mục tiêu bền vững, Doruco luôn ý thức được trách nhiệm đối với môi trường. Trong quá trình hoạt 

động sản xuất, Công ty luôn tuân thủ các các tiêu chuẩn bảo vệ môi trường, mức tiêu thụ nước cũng 

như năng lượng điện ở mức vừa phải và các loại phát thải chỉ loại thông thường và ở mức không đáng 

kể. Công ty đang trong xu hướng phát triển bền vững nên tất cả các quy trình sản xuất kinh doanh 

đều đặt vấn đề bảo vệ và nâng cao chất lượng môi trường theo hướng tiên tiến nhất. 

Rủi ro khác 

Công ty nhận thức rõ về những rủi ro không kiểm soát được như dịch bệnh, thiên tai, cháy nổ, và đặc 

biệt là trong mùa lá rụng của cây cao su (khoảng cuối tháng 1 đến tháng 5), khi mật độ lá khô tăng 

cao, tăng khả năng xảy ra hỏa hoạn trong vườn cây cao su. Để giảm thiểu rủi ro, Công ty đã thực hiện 

nhiều biện pháp như thường xuyên kiểm tra, bảo trì hệ thống, và đảm bảo thực hiện tốt công tác phòng 

cháy chữa cháy. 

Công ty cũng đã tham gia mua bảo hiểm cho hàng hoá và tài sản theo đúng quy định, nhằm đảm bảo 

rằng trong trường hợp có sự cố, Công ty có sự hỗ trợ tài chính cần thiết. Điều này không chỉ giúp bảo 

vệ tài sản của công ty mà còn đảm bảo an toàn cho cộng đồng và môi trường xung quanh. 

2.  Tình hình hoạt động trong năm 

2.1.  Tình hình sản xuất kinh doanh năm 2024 

2.1.1 Kết quả hoạt động kinh doanh của Công ty  

(*) Doruco xây dựng kế hoạch kinh doanh dựa trên báo cáo tài chính riêng 

Bảng 2.1. Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2024 

Chỉ tiêu 
 

ĐVT TH 2023 KH 2024 TH 2024 
%TH 2024/ 

KH 2024 

%TH 2024/ 

TH 2023 

Diện tích vườn cây 

cao su tự khai thác 
Ha 5.828 5.881 5.881 100% 101% 

Sản lượng khai thác Tấn 12.004 10.955 11.185 102% 93% 

Năng suất bình quân Tấn/ha 2,06 1,86 1,90 102% 92% 

Giá bán bình quân 
Triệu 

đồng/tấn 
34,57 36,46  48,02 132% 139% 



 

12 

 

CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU ĐỒNG PHÚ 

Tổng doanh thu 
Triệu 

đồng 
760.628 842.711 946.218 112% 124% 

Lợi nhuận trước thuế 
Triệu 

đồng 
213.417 277.317 263.527 95% 123% 

Lợi nhuận sau thuế 
Triệu 

đồng 
180.153 221.853 223.964 101% 124% 

(Nguồn: Báo cáo tài chính riêng năm 2024) 

Dựa trên số liệu từ Tổng cục Hải quan, năm 2024 đánh dấu cột mốc kỷ lục cho ngành xuất khẩu cao 

su Việt Nam với sản lượng đạt 2 triệu tấn, mang về kim ngạch 3,4 tỷ USD – mức cao nhất từ trước 

đến nay, vượt qua kỷ lục 3,3 tỷ USD thiết lập vào năm 2022. Đáng chú ý, giá xuất khẩu bình quân 

trong năm đạt 1.701 USD/tấn, tăng đáng kể so với mức 1.350 USD/tấn của năm 2023. Tại Việt Nam, 

các công ty cao su cũng đã hưởng lợi trực tiếp từ việc giá cao su trên thị trường quốc tế leo thang do 

tình trạng thiếu hụt nguồn cung so với nhu cầu, tác động tích cực đến cả giá và hiệu quả kinh doanh. 

Trung Quốc tiếp tục khẳng định vị thế là thị trường trọng yếu, chiếm lĩnh 72% về lượng và 71% về 

giá trị xuất khẩu cao su của Việt Nam trong năm 2024, tương đương gần 1,5 triệu tấn và 2,4 tỷ USD. 

Mặc dù lượng xuất khẩu sang thị trường này giảm 8,5% so với năm 2023, giá trị xuất khẩu vẫn ghi 

nhận mức tăng trưởng gần 11%, cho thấy sự cải thiện về giá trị trên đơn vị sản phẩm.  

Trong bối cảnh thuận lợi đó, Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú đã ghi nhận kết quả kinh doanh ấn 

tượng trong năm 2024. Lũy kế 12 tháng, DPR ghi nhận doanh thu đạt 946 tỷ đồng, tăng 12%, lợi 

nhuận sau thuế đạt gần 224 tỷ đồng, tăng 24% so với cùng kỳ năm 2023. Qua đó, DPR lần lượt hoàn 

thành 112% mục tiêu doanh thu và 101% mục tiêu lợi nhuận đã đề ra. Về hoạt động sản xuất, DPR 

duy trì ổn định diện tích vườn cây tự khai thác ở mức 5.881 ha, tăng nhẹ 1% so với năm trước. Sản 

lượng khai thác thực tế đạt 11.185 tấn, hoàn thành 102% kế hoạch, tuy nhiên có sự sụt giảm so với 

năm 2023. Năng suất bình quân đạt 1,90 tấn/ha, giảm 8% so với năm trước. Trong tương lai, DPR 

tiếp tục khẳng định duy trì vị thế then chốt trong ngành cao su, tập trung vào hoạt động khai thác hiệu 

quả và chiến lược mở rộng diện tích vườn cây một cách bền vững. Song song với đó, DPR không 

ngừng đẩy mạnh các hoạt động cải tiến quy trình sản xuất, ứng dụng công nghệ tiên tiến nhằm nâng 

cao năng suất và chất lượng sản phẩm. Đặt trọng tâm vào trách nhiệm bảo vệ môi trường và theo đuổi 

các mục tiêu phát triển bền vững, hướng đến sự tăng trưởng ổn định và lâu dài, đồng thời đóng góp 

tích cực vào sự phát triển chung của ngành cao su Việt Nam. 

2.2.  Tổ chức nhân sự 

2.2.1 Danh sách Ban điều hành 

STT Họ và tên Chức vụ 

1 Hồ Cường Tổng Giám đốc 

2 Huỳnh Trọng Thủy Phó Tổng Giám đốc  

3 Lưu Minh Tuyến Phó Tổng Giám đốc 
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4 Phạm Ngọc Huy Kế toán trưởng 

2.2.2 Sơ yếu lý lịch Ban điều hành 

Ông Hồ Cường – Tổng Giám đốc kiêm Thành viên HĐQT 

Năm sinh  :  1966 

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư nông học 

Quá trình công tác : +7/2004-11/2004: Phó giám đốc Nông trường 

Cao su An Bình - CTCP Cao su Đồng Phú. 

+11/2004-2/2008: Giám đốc Nông trường Cao su 

An Bình - CTCP Cao su Đồng Phú. 

+2/2008-9/2008: Giám đốc Nông trường Cao su 

Tân Lợi - CTCP Cao su Đồng Phú. 

+5/2012-12/2016: Phó Tổng Giám đốc CTCP Cao 

su Đồng Phú. 

+4/2012- Đến nay: Thành viên HĐQT CTCP Cao 

su Đồng Phú. 

+1/2017- Đến nay: Tổng Giám đốc CTCP Cao su 

Đồng Phú. 

Chức vụ công tác hiện nay tại Công ty : Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 

Chức vụ đang nắm giữ ở các tổ chức khác : 
Chủ tịch HĐQT Công ty CP Cao su Đồng Phú 

Kratie 

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu : 
3.200 cổ phần, chiếm 0,0037% tổng số cổ phần 

đang lưu hành 

Số cổ phần đại diện sở hữu  : 12.900.000 cổ phần 

 

Ông Huỳnh Trọng Thủy – Phó Tổng Giám đốc kiêm Thành viên HĐQT 

Năm sinh  :  1968 

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư nông học 

Quá trình công tác 
: 

+8/1997-8/2002: Phó Giám đốc Nông trường Tân 

Lợi, Công ty Cao su Đồng Phú. 
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+9/2002-2/2006: Phó Giám đốc Nông trường Tân 

Thành, Công ty Cao su Đồng Phú. 

+3/2006-2/2008: Giám đốc Nông trường Tân Lợi, 

Công ty Cao su Đồng Phú. 

+5/2017- đến nay: Phó Tổng Giám đốc Công ty 

CP Cao su Đồng Phú. 

+6/2021 - đến nay: Thành viên HĐQT Công ty CP 

Cao su Đồng Phú. 

Chức vụ đang nắm giữ ở các tổ chức khác : 

Thành viên HĐQT Công ty CP Cao su Đồng Phú 

Kratie 

Thành viên HĐQT Công ty CP Cao su Sa Thầy 

Số cổ phần sở hữu cá nhân : 
7.000 cổ phần, chiếm 0,0081% tổng số cổ phần 

đang lưu hành 

Số cổ phần đại diện sở hữu  : 4.300.000 cổ phần 

 

Ông Lưu Minh Tuyến – Phó Tổng Giám đốc Công ty 

Năm sinh  :  1971 

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư nông học 

Quá trình công tác 

: 

+2006-2008: Phó Giám đốc Nông trường Tân 

Thành Công ty Cao su Đồng Phú. 

+6/2017-5/2019: Trưởng Phòng Kỹ thuật nông 

nghiệp Công ty cổ Phần Cao Su Đồng Phú. 

+6/2019 đến nay: Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ 

phần Cao su Đồng Phú. 

Chức vụ đang nắm giữ ở các tổ chức khác : 
Thành viên HĐQT Công ty CP Cao su Dầu Tiếng 

Lào Cai. 

Số cổ phần sở hữu cá nhân : 
636 cổ phần, chiếm 0,0007% tổng số cổ phần 

đang lưu hành 

Số cổ phần đại diện sở hữu  : - 

 

Ông Phạm Ngọc Huy – Kế toán trưởng  
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Năm sinh  :  1971 

Trình độ chuyên môn : Cử nhân kế toán 

Quá trình công tác 

: 

+2/2012-12/2013: Phó phòng kế toán - Công ty cổ 

phần cao su Đồng Phú. 

+01/01/2014: Quyền kế toán trưởng - Công ty cổ 

phần cao su Đồng Phú. 

+10/2014 đến nay: Kế toán trưởng - Công ty cổ 

phần Cao su Đồng Phú. 

Chức vụ đang nắm giữ ở các tổ chức khác : 

Thành viên HĐQT Công ty CP Khu Công nghiệp 

Bắc Đồng Phú 

Thành viên HĐQT Công ty CP Cao su Kỹ Thuật 

Đồng Phú 

Số cổ phần sở hữu cá nhân : 
2000 cổ phần, chiếm 0,0023% tổng số cổ phần 

đang lưu hành 

Số cổ phần đại diện sở hữu UBND Tỉnh 

Đắk Lắk 
: - 

2.2.3 Số lượng cán bộ, nhân viên (Tại thời điểm ngày 31/12/2024) 

Tính đến thời điểm 31/12/2024, tổng số lao động của Công ty là 2.478 người, với cơ cấu phân theo: 

giới tính và trình độ chuyên môn được thể hiện cụ thể như sau: 

Bảng 2.2. Số lượng cán bộ, nhân viên tại thời điểm 31/12/2024 

STT Trình độ Số người Tỷ lệ (%) 

I Phân theo giới tính 2.478 100,00% 

1 Nam 1.545 62,35% 

2 Nữ 933 37,65% 

II Phân theo trình độ chuyên môn 2.478 100,00% 

1 Trên đại học 13 0,52% 

2 Trình độ đại học 155 6,26% 

3 Trình độ cao đẳng 101 4,08% 

4  Trình độ sơ cấp và công nhân kỹ thuật 2.086 84,18% 
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5 Lao động phổ thông 123 4,96% 

III Theo loại hợp đồng lao động 2.478 100,00% 

1 Hợp đồng không thời hạn 1.735 70,02% 

2 Hợp đồng thời vụ (dưới 1 năm) 78 3,15% 

3 Hợp đồng xác định từ 1-3 năm 665 26,84% 

2.2.4 Thu nhập bình quân 

Bảng 2.3. Thu nhập bình quân của người lao động 

2.3.  Các chính sách với người lao động 

2.3.1 Chính sách tuyển dụng 

- Nhận thức rõ tầm quan trọng của nguồn nhân lực đối với sự phát triển của doanh nghiệp, Công 

ty đặt việc thu hút và giữ chân nhân tài là một trong những ưu tiên hàng đầu. 

- Công ty cam kết tạo ra môi trường làm việc chuyên nghiệp và tích cực, nơi nhân viên có thể học 

hỏi và phát triển nghề nghiệp. Cung cấp điều kiện làm việc tốt nhất, kèm theo các chương trình 

đào tạo và phát triển nhân sự để nâng cao kỹ năng và năng lực làm việc. 

- Đánh giá cao sự sáng tạo và đóng góp cá nhân, khuyến khích sự đa dạng và đoàn kết trong công 

việc. 

- Chào đón ứng viên có trình độ chuyên môn cao, tác phong làm việc chuyên nghiệp, năng động, 

và mong muốn gắn bó lâu dài với Công ty. 

- Chính sách lương thưởng rõ ràng, hợp lý, đặc biệt đối với nhân viên xuất sắc và có đóng góp lớn 

cho Công ty. 

- Cam kết tuân thủ các quy định pháp luật về lao động, thực hiện đúng các tiêu chuẩn giờ làm việc 

và tuyển dụng lao động phù hợp với yêu cầu công việc. 

2.3.2 Chính sách lương thưởng 

Doruco đảm bảo trả lương, thưởng đầy đủ theo quy định pháp luật. Công ty áp dụng hai chính sách 

tiền lương: 

- Lao động trực tiếp: lương khoán theo sản phẩm, kết quả sản xuất, kinh doanh. 

- Lao động gián tiếp: lương cơ bản và hệ số lương phù hợp với chuyên môn. 

Công ty chi trả lương đúng hạn, bao gồm lương tháng 13 và thưởng Tết, cùng các khoản thưởng vào 

các dịp lễ lớn. Mỗi năm, Công ty đánh giá và xếp loại lao động, khen thưởng những nhân viên có 

thành tích xuất sắc theo các tiêu chí như thời gian làm việc, đóng góp cá nhân và nhóm. Các chính 

sách thưởng cũng khuyến khích tinh thần sáng tạo và nâng cao năng suất. 

Chỉ tiêu Đơn vị Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024 

Thu nhập bình quân Đồng/người/tháng 11.985.000 10.028.000 10.025.000 11.000.000 
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2.3.3 Chính sách đào tạo 

Nhân sự là yếu tố quan trọng quyết định sự phát triển bền vững của Công ty, ảnh hưởng trực tiếp đến 

hiệu suất, năng lực cạnh tranh và khả năng ứng phó với thách thức từ môi trường kinh doanh. Vì vậy, 

Công ty luôn chú trọng nâng cao chất lượng nguồn nhân sự để nâng cao năng lực hoạt động. 

CBCNV mới tuyển dụng sẽ được Công ty hỗ trợ đào tạo chuyên môn và nghiệp vụ để nâng cao kiến 

thức, tay nghề phục vụ công việc. Hàng năm, Công ty lên kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình 

độ cho CBCNV, bao gồm các lớp đào tạo về kỹ năng mềm, chuyên môn nghiệp vụ, giúp người lao 

động phát triển sự nghiệp. 

Ngoài ra, Công ty còn cử CBCNV tham gia các lớp huấn luyện nâng cao kỹ năng làm việc và nghiệp 

vụ. Các lớp đào tạo nội bộ như ISO, phát triển bền vững, đào tạo thợ cạo mủ và nâng cao tay nghề 

cho người lao động được tổ chức hàng năm, tạo điều kiện phát triển nghề nghiệp cho CBCNV. 

2.3.4 Chính sách phúc lợi, xã hội 

Công ty cam kết đảm bảo các chế độ phúc lợi cho người lao động theo quy định (BHXH, BHYT, 

BHTN, ...). Hàng năm, Công ty tổ chức Hội nghị Người lao động để trao đổi thông tin và lắng nghe 

ý kiến, nguyện vọng của người lao động. Công ty cũng tạo điều kiện cho người lao động nghỉ phép 

năm, nghỉ dưỡng, hỗ trợ chi phí đi lại, và chương trình hỗ trợ cho những trường hợp khó khăn, ốm 

đau, tai nạn. 

Ngoài ra, Công ty có chính sách khen thưởng trong các dịp lễ Tết, tổ chức các chuyến tham quan, 

nghỉ mát, kiểm tra sức khỏe định kỳ và đầu tư vào các hoạt động văn hóa, thể thao, giúp CBCNV có 

môi trường làm việc lành mạnh. Công ty cũng hỗ trợ công nhân về nơi làm việc, nhà ở, sinh hoạt 

đoàn thể, và các hoạt động giải trí. 

Công ty thực hiện đầy đủ các chế độ phúc lợi theo Luật Lao động và thỏa ước lao động tập thể, bao 

gồm thăm hỏi ốm đau, sinh nhật CBCNV, ... 

2.4.  Tình hình thực hiện dự án đầu tư 

Bảng 2.4. Tình hình thực hiện các dự án đầu tư 

STT Tên công ty 

Vốn góp đến 

31/12/2024 

(Triệu đồng) 

Tỷ lệ 

Sở hữu 

1 Đầu tư vào công ty con 811.995  

1.1 Công ty CP KCN Bắc Đồng Phú 153.000 51,00% 

1.2 Công ty CP cao su Kỹ thuật Đồng Phú 133.995 76,83% 

1.3 Công ty CP cao su Đồng Phú - Kratie 525.000 58,37% 

2 Đầu tư vào đơn vị khác (công ty liên kết) 127.734  

2.1 Công ty CP Thương mại Dịch vụ và Du lịch Cao su 19.896 5,39% 

2.2 Công ty CP Đầu tư cao su Phú Thịnh 1.500 0,20% 
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2.3 Công ty CP cao su Sa Thầy 71.277 10,21% 

2.4 Công ty CP cao su Dầu Tiếng Lào Cai 24.611 11,70% 

2.5 Công ty CP Kinh doanh BOT Bình Phước 10.450 11,32% 

 Tổng cộng 939.729  

Tình hình hoạt động tại các Công ty con 

1. CTCP Khu Công Nghiệp Bắc Đồng Phú 

Bảng 2.5. Tình hình hoạt động tại CTCP Khu Công Nghiệp Bắc Đồng Phú 

ĐVT: Triệu đồng 

STT Chỉ tiêu TH 2023 TH 2024 %2024/2023 

1 Tổng tài sản 1.389.946   1.391.514  100% 

2 Doanh thu thuần 85.383        64.353  75% 

3 Giá vốn hàng bán 44.200        26.957  61% 

4 Doanh thu hoạt động tài chính 53.087        47.779  90% 

5 
Chi phí bán hàng, quản lý doanh 

nghiệp, tài chính 
20.536        27.138  132% 

6 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 73.734        58.037  79% 

7 Lợi nhuận khác 3.212          3.879  121% 

8 Lợi nhuận trước thuế 76.946        61.916  80% 

9 Lợi nhuận sau thuế 61.484        49.337  80% 

2. CTCP Cao su Kỹ thuật Đồng Phú 

 

Bảng 2.6. Tình hình hoạt động tại CTCP Cao su Kỹ thuật Đồng Phú 

ĐVT: Triệu đồng 

STT Chỉ tiêu TH 2023 TH 2024 %2024/2023 

1 Tổng tài sản 138.079  129.217  94% 

2 Doanh thu thuần 36.286  30.217  83% 

3 Giá vốn hàng bán 28.749  26.908  94% 
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4 Doanh thu hoạt động tài chính 2.471  1.649  67% 

5 Chi phí bán hàng, quản lý doanh nghiệp, tài chính 14.480  10.763  74% 

6 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh (4.473)  (5.806)  130% 

7 Lợi nhuận khác 155  (485)  (313%) 

8 Lợi nhuận trước thuế (4.318)  (6.290)  146% 

9 Lợi nhuận sau thuế (4.318)  (6.290)  146% 

3. CTCP Cao su Đồng Phú - Kratie 

Bảng 2.7. Tình hình hoạt động tại CTCP Cao su Đồng Phú – Kratie 

ĐVT: Triệu đồng 

STT Chỉ tiêu TH 2023 TH 2024 %2024/2023 

1 Tổng tài sản 1.187.090  1.342.593  113% 

2 Doanh thu thuần 277.269  336.692  121% 

3 Giá vốn hàng bán 221.504  225.701  102% 

4 Doanh thu hoạt động tài chính 9.883  19.170  194% 

5 Chi phí bán hàng, quản lý doanh nghiệp, tài chính 28.687  33.283  116% 

6 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 36.961  96.877  262% 

7 Lợi nhuận khác 2.271 (1.565)  (69%) 

8 Lợi nhuận trước thuế 39.231  95.312  243% 

9 Lợi nhuận sau thuế 38.761  94.988  245% 

2.5.  Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

2.5.1 Tình hình tài chính 

Bảng 2.8. Tình hình tài chính theo Báo cáo tài chính hợp nhất 

ĐVT: Triệu đồng  

STT Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 %2024/2023 

1 Tổng giá trị tài sản 4.258.257  4.488.156  105% 
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STT Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 %2024/2023 

2 Doanh thu thuần 1.041.122  1.224.455  118% 

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 272.487  318.388  117% 

4 Lợi nhuận khác 31.477  59.299  188% 

5 Lợi nhuận trước thuế 303.964  377.688  124% 

6 Lợi nhuận sau thuế 254.105  324.255  128% 

7 Tỷ lệ Chi trả cổ tức 15% 15% 100% 

(Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất kiểm toán 2024) 

Bảng 2.9. Tình hình tài chính theo Báo cáo tài chính riêng 

ĐVT: Triệu đồng 

STT Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 %2024/2023 

1 Tổng giá trị tài sản 2.318.690 2.395.546 103% 

2 Doanh thu thuần 646.505 794.071 123% 

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 187.578 205.100 109% 

4 Lợi nhuận khác 25.839 57.527 223% 

5 Lợi nhuận trước thuế 213.417 263.527 123% 

6 Lợi nhuận sau thuế 180.153 223.964 124% 

(Nguồn: Báo cáo tài chính riêng kiểm toán 2024) 

(*) Doruco phân tích tình hình tài chính chủ yếu dựa trên Báo cáo tài chính hợp nhất kiểm toán năm 

2024. 

Năm 2024, trong bối cảnh thị trường cao su thế giới ghi nhận phục hồi nhu cầu từ các nền kinh tế lớn, 

kéo theo những tác động đồng pha đến ngành cao su trong nước và giá xuất khẩu, Công ty Cổ phần 

Cao su Đồng Phú đã tận dụng thời cơ và nắm bắt cơ hội hiệu quả. Với tổng tài sản tăng trưởng 5%, 

từ 4.258.257 triệu đồng lên đến 4.488.156 triệu đồng. Doanh thu thuần năm 2024 đạt 1.224.455 triệu 

đồng, tăng trưởng 13% so với năm 2023, trở thành nhân tố chủ chốt thúc đẩy lợi nhuận. Nhờ đó, lợi 

nhuận trước thuế của công ty đạt 377.688 triệu đồng, tăng 24%, và lợi nhuận sau thuế đạt 324.255 

triệu đồng, tăng 28%. Kết quả tài chính vượt bậc này là minh chứng cho sự điều hành linh hoạt và 

hiệu quả của ban lãnh đạo DPR trong việc khai thác các yếu tố thuận lợi từ thị trường cao su đang 

trên đà phục hồi, kết hợp với những đóng góp tích cực từ các hoạt động kinh doanh khác. 
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2.5.2 Các chỉ số tài chính chủ yếu 

Bảng 2.10. Các chỉ số tài chính theo Báo cáo tài chính hợp nhất 

STT Chỉ tiêu ĐVT 2023 2024 

1 Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 

- Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 8,39 8,59 

- Hệ số thanh toán nhanh Lần 7,71 8,00 

2 Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

- Hệ số nợ/ Tổng tài sản Lần              0,28                0,28  

- Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu Lần              0,39                0,39  

3 Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 

- Vòng quay hàng tồn kho Vòng 4,28 5,30 

- Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,25 0,28 

4 Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 

- 
Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu 

thuần (ROS) 
% 24,41% 26,47% 

- Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu % 8,44% 10,30% 

- Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản % 6,01% 7,41% 

- 
Hệ số lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/ 

Doanh thu thuần 
% 26,17% 25,98% 

(Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất kiểm toán 2024) 

Bảng 2.11. Các chỉ số tài chính theo Báo cáo tài chính riêng 

STT Chỉ tiêu ĐVT 2023 2024 

1 Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 

- Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần              4,70                 5,18  

- Hệ số thanh toán nhanh Lần              4,27                 4,86  

2 Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 
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- Hệ số nợ/ Tổng tài sản Lần              0,07                 0,08  

- Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu Lần              0,08                 0,08  

3 Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 

- Vòng quay hàng tồn kho Vòng              5,85  9,11 

- Doanh thu thuần/Tổng tài sản Vòng              0,34  0,34 

4 Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 

- 
Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu 

thuần 
% 27,82% 28,21% 

- Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu % 8,40% 10,25% 

- Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản % 7,67% 9,50% 

- 
Hệ số lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/ 

Doanh thu thuần 
% 29,06% 25,94% 

(Nguồn: Báo cáo tài chính riêng kiểm toán 2024) 

(*) Doruco phân tích các chỉ tiêu tài chính chủ yếu dựa trên Báo cáo tài chính hợp nhất kiểm toán 

năm 2024. 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 

Tiếp nối đà tăng trưởng, các chỉ số về khả năng thanh toán của DPR trong năm 2024 không chỉ được 

duy trì ở ngưỡng an toàn mà còn có sự cải thiện so với năm trước. Tại thời điểm cuối năm 2024, hệ 

số thanh toán ngắn hạn của DPR đạt 8,59 lần, tăng 0,2 lần so với năm 2023. Sau khi loại bỏ hàng tồn 

kho và tài sản ngắn hạn khác, hệ số thanh toán nhanh ghi nhận 8,00 lần, tăng 0,04 lần so với cùng kỳ. 

Các chỉ tiêu về khả năng thanh toán tăng trong năm nguyên nhân là do biến động tăng trong cơ cấu 

tài sản ngắn hạn, bao gồm khoản mục đầu tư tài chính ngắn hạn (tăng 242 tỷ đồng). Trong đó, tiền 

8,39

7,71

8,59

8,00

Hệ số thanh toán ngắn hạn Hệ số thanh toán nhanh

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

2023 2024
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gửi ngân hàng của doanh nghiệp tăng 292 tỷ đồng, tăng 22,22%. Chính sách quản lý tài chính chặt 

chẽ và hiệu quả trong suốt năm qua không chỉ giúp DPR duy trì sự ổn định tài chính mà còn tạo dựng 

nền tảng nguồn lực vững chắc cho các hoạt động đầu tư vào phát triển bền vững trong tương lai. 

Chiến lược tài chính thận trọng này không chỉ củng cố niềm tin của các nhà đầu tư và cổ đông mà 

còn trang bị cho DPR khả năng ứng phó linh hoạt với những biến động và nắm bắt các cơ hội mới từ 

thị trường.  

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

Hệ số nợ/Tổng tài sản và hệ số nợ/vốn chủ sở hữu tại thời điểm ngày 31/12/2024 lần lượt đạt mức 

0,28 lần và 0,39 lần. Nguyên nhân chủ yếu đến từ thay đổi không đồng đều giữa các khoản mục. Cụ 

thể, vốn chủ sở hữu tăng nhẹ 1,34%, tương đương tăng 203 tỷ đồng. Trong khi đó, nợ phải trả giảm 

3,41%, giảm 20 tỷ đồng so với năm 2023. Việc duy trì các hệ số nợ ở mức thấp không chỉ giảm thiểu 

rủi ro tài chính mà còn tạo điều kiện thuận lợi cho DPR trong việc tiếp cận các nguồn vốn vay tiềm 

năng, mở ra dư địa cho các kế hoạch đầu tư và phát triển trong tương lai khi cần thiết. Duy trì cơ cấu 

tài chính lành mạnh là một yếu tố quan trọng, đóng vai trò then chốt củng cố nền tảng cho sự ổn định 

và tăng trưởng bền vững của DPR trong tương lai. 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 

 

0,28 

0,39 

0,28 

0,39 

Hệ số nợ/ Tổng tài sản Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

2023 2024

4,28

0,25

5,30

0,28

Vòng quay hàng tồn kho Doanh thu thuần/Tổng tài sản

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

2023 2024
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Năm 2024, vòng quay hàng tồn kho tăng từ 4,28 vòng lên 5,30 vòng chủ yếu nhờ DPR thực thi các 

chính sách tối ưu hóa quy trình sản xuất và bán hàng. Cụ thể, giá vốn hàng bán tăng 8,88%, trong khi 

hàng tồn kho bình quân giảm 12% so với cùng kỳ năm trước,.  

Bên cạnh đó, vòng quay tổng tài sản của DPR cũng ghi nhận tăng nhẹ từ 0,25 vòng lên 0,28 vòng. 

Nguyên nhân chính là do doanh thu thuần năm 2024 tăng trưởng mạnh hơn so với tổng tài sản bình 

quân của công ty. Điều này cho thấy DPR trong năm đã sử dụng tài sản hiệu quả hơn để tạo ra doanh 

thu, khai thác tiềm năng từ các nguồn lực hiện có trong bối cảnh thị trường nhiều cơ hội tăng trưởng. 

Những cải thiện đồng thời ở cả vòng quay hàng tồn kho và vòng quay tổng tài sản là tín hiệu tích cực, 

khẳng định DPR đang hoạt động hiệu quả hơn trong công tác quản lý tài sản, song với đó là tận dụng 

tốt cơ hội từ thị trường nhằm thúc đẩy tăng trưởng doanh thu. 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 

Nhìn chung, khả năng sinh lời của Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú trong năm 2024 có sự cải thiện 

rõ rệt, với các chỉ số tài chính quan trọng đều tăng trưởng mạnh. Cụ thể, lợi nhuận sau thuế và lợi 

nhuận từ hoạt động kinh doanh lần lượt tăng 27,52% và 36,76%, vượt xa mức tăng của doanh thu 

thuần (17,61%), vốn chủ sở hữu bình quân (4,43%) và tổng tài sản bình quân (3,42%). Theo nhận 

định từ Hiệp hội Cao su Việt Nam (VRA), năm 2025 hứa hẹn tiếp tục là một năm đầy tiềm năng cho 

ngành cao su Việt Nam, với dự báo tổng kim ngạch xuất khẩu toàn ngành đạt 11 - 11,2 tỷ USD, tăng 

khoảng 10% so với năm 2024. Trong đó, cao su thiên nhiên dự kiến đóng góp 3,5 tỷ USD, sản phẩm 

cao su khoảng 5 tỷ USD và gỗ cao su khoảng 2,5 tỷ USD. Mặc dù sự kiện căng thẳng thương mại với 

việc Mỹ áp thuế nhập khẩu đối với một số quốc gia từ ngày 4/2/2025 có thể gây ra những điều chỉnh 

trong chuỗi cung ứng toàn cầu, VRA dự báo sẽ không có tác động gián đoạn đáng kể đến nhu cầu 

tiêu thụ cao su. Điều này tạo tiền đề thuận lợi để DPR tiếp tục khai thác các cơ hội tăng trưởng trong 

năm tới, dựa trên nền tảng sinh lời vững chắc đã được thiết lập trong năm 2024. 

2.6.  Cơ cấu cổ đông thay đổi vốn đầu tưu của chủ sở hữu 

2.6.1 Cổ phần 

Vốn điều lệ: 868.859.320.000 đồng 

Số lượng cổ phiếu đã phát hành: 86.885.932 cổ phiếu 

24,41%

8,44%

6,01%

26,17%26,47%

10,30%

7,41%

25,98%

ROS ROE ROA LN HĐKD/DTT

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

2023 2024
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Mệnh giá: 10.000 đồng/cổ phiếu 

Cổ phiếu thường: 86.885.932 cổ phiếu 

Cổ phiếu ưu đãi: 0 cổ phiếu 

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 86.885.932 cổ phiếu 

Số lượng cổ phiếu hạn chế chuyển nhượng: 0 cổ phiếu 

Số lượng cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu 

2.6.2 Cơ cấu cổ đông tại ngày 22/10/2024 

Bảng 2.12. Cơ cấu cổ đông tại ngày 22/10/2024 

STT Đối tượng 
Số lượng cổ 

phiếu 

Tỷ lệ sở 

hữu/VĐL 

(%) 

Số 

lượng 

cổ đông 

Cơ cấu cổ đông 

Tổ 

chức 

Cá 

nhân 

1 Cổ đông Nhà nước 48.000.000  55,245% 1  1  0 

2 

Công đoàn công ty 636.942  0,733% 1  0  1 

-  Trong nước 636.942  0,733% 1  0  1 

-  Nước ngoài 0  0%  0  0  0  

3 

Cổ đông khác 38.248.990 44,022% 3.357 56 3.301 

-  Trong nước 22.895.042 39,011% 3.249 28 3.221 

-  Nước ngoài 4.353.948 5,011% 108 28 80 

TỔNG CỘNG 86.885.932 100% 3.359 57 3.302 

Trong đó: - Trong nước 82.531.984 94,989% 3.251 29 3.222 

                - Nước ngoài 4.353.948 5,011% 108 28 80 

2.6.3 Danh sách cổ đông lớn 

Bảng 2.13. Danh sách cổ đông lớn 

Tên cổ đông 
Số 

CMND/ĐKKD 
Địa chỉ 

Số cổ phần sở 

hữu (cp) 

Tỷ lệ sở hữu 

(%) 

Tập đoàn Công 

nghiệp Cao su Việt 

Nam 

285167717  

Cấp ngày: 

28/6/2013 

177 Hai Bà Trưng, 

Phường Võ Thị 

Sáu, Quận 3, Tp. 

Hồ Chí Minh 

48.000.000 55,24% 

Tổng cộng   48.000.000 55,24% 

2.6.4 Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

Không có 
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2.6.5 Giao dịch cổ phiếu quỹ  

Không có 

2.6.6 Các chứng khoán khác:  

Không có 

2.7.  Báo cáo tác động liên quan tới môi trường và xã hội  

Xác định trách nhiệm đối với môi trường, xã hội và người lao động không chỉ là nghĩa vụ đạo đức 

mà còn là chiến lược bền vững cho sự phát triển lâu dài của Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú. Công 

ty luôn chú trọng đến việc tạo ra giá trị kinh tế đồng thời bảo vệ môi trường và mang lại lợi ích cho 

cộng đồng. Cam kết tuân thủ đầy đủ các quy định pháp luật về môi trường và xã hội, cũng như đảm 

bảo các chính sách tốt nhất cho người lao động, tạo điều kiện phát triển ổn định và bền vững. 

2.7.1 Tác động lên môi trường 

Hàng năm, Công ty thực hiện đánh giá tác động môi trường theo đúng quy định của ngành và cơ quan 

chức năng. Công ty luôn đặt trọng tâm vào công tác bảo vệ rừng, mỗi nông trường đều có ban bảo vệ 

để quản lý và bảo vệ Vườn cao su, ngăn chặn hành vi xâm hại như thả rông gia súc, ăn cắp mủ, hay 

phá hoại cây và vật tư trong rừng. Đặc biệt, trước mùa khô, công tác phòng chống cháy rừng được 

triển khai hiệu quả với các biện pháp như tạo đường ngăn lửa, gom lá khô, đặt biển báo cấm lửa và 

thành lập đội chữa cháy túc trực cùng đầy đủ trang thiết bị. 

2.7.2 Tác động tích cực lên môi trường 

- Với hơn 9.000 ha vườn, mỗi năm, vườn cao su của Công ty hấp thụ một lượng lớn carbon, góp 

phần tạo ra bóng mát, tạo cảnh quan xanh cho khu vực, giảm ô nhiễm không khí. 

- Vườn cao su, kết hợp với trồng các loài cây bản địa, không chỉ bảo vệ đất mà còn giúp bảo vệ 

nguồn nước và cải thiện chất lượng môi trường sống. 

- Việc khai thác mủ và gỗ từ vườn cao su đã giảm bớt áp lực lên gỗ rừng tự nhiên, bảo vệ tài 

nguyên rừng. 

- Vườn cao su tạo ra cảnh quan đẹp, đồng thời cung cấp sinh cảnh cho động vật hoang dã. 

- Hệ sinh thái vườn tự nhiên của Công ty góp phần bảo tồn đa dạng sinh học, tạo môi trường sống 

cho các loài động vật nhỏ, chim di cư và các sinh vật khác. 

Công ty thực hiện đánh giá giám sát định kỳ tuân thủ Tiêu chuẩn VFCS ST 1003:2019. Kết quả đánh 

giá được thể hiện trong bảng dưới đây, cho biết mức độ tuân thủ các yêu cầu của Tiêu chuẩn VFCS: 

Bảng 2.14. Kết quả đánh giá theo Tiêu chuẩn VFCS ST 1003:2019 

Nguyên tắc & Tiêu chí 

(Theo Tiêu chuẩn 

VFCS) 

Ý kiến bên liên quan 

(Các cơ quan ban ngành địa phương, người 

lao động, dân cư trong khu vực) 

Trả lời của 

Đánh giá viên 

GFA 

Nguyên tắc 1 
- Công ty không vi phạm pháp luật và tuân thủ 

theo các quy định hiện hành; 

Đánh giá viên ghi 

nhận 
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Nguyên tắc & Tiêu chí 

(Theo Tiêu chuẩn 

VFCS) 

Ý kiến bên liên quan 

(Các cơ quan ban ngành địa phương, người 

lao động, dân cư trong khu vực) 

Trả lời của 

Đánh giá viên 

GFA 

- Công nhân công ty và nhân dân địa phương 

chấp hành tốt pháp luật, không có khiếu kiện, bức 

xúc về đất đai. 

Nguyên tắc 2 

Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú đã có nhiều 

hoạt động hỗ trợ địa phương như mở đường mới, 

nâng cấp đường giao thông, hỗ trợ các hộ gia đình 

khó khăn, giải quyết việc làm cho người dân địa 

phương. 

Đánh giá viên ghi 

nhận 

Nguyên tắc 3 
Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú có chế độ đãi 

ngộ tốt cho người lao động. 

Đánh giá viên ghi 

nhận 

Nguyên tắc 4 

- Người lao động được đào tạo huấn luyện về kỹ 

thuật, an toàn lao động hàng năm. Trình độ quản 

lý và sản xuất được cải thiện theo thời gian; 

- Thiết bị ATLD đã được trang bị tốt 

Đánh giá viên ghi 

nhận 

Nguyên tắc 5 

- Chất thải được công ty quản lý tốt; 

- Không có mùi hôi tại các trạm thu gom mủ và 

trong quá trình vận chuyển mủ; 

- Không bị ô nhiễm đất; 

- Không có tác động tiêu cực đến người dân địa 

phương từ các hoạt động của công ty. 

Đánh giá viên ghi 

nhận 

Nguyên tắc 6 Không có ý kiến  

Nguyên tắc 7 Không có ý kiến  

Tiêu chuẩn QLRVFCS 

cho Nhóm 
Không có ý kiến  

Quy định – Yêu cầu sử 

dụng nhãn VFCS và 

PEFC 

Không có ý kiến  

2.7.3 Quản lý chất thải 

Trong năm qua, Công ty đã nghiêm túc thực hiện các quy định về xử lý chất thải sản xuất, đảm bảo 

bảo vệ môi trường và phát triển bền vững. Công ty cũng thường xuyên tổ chức các hoạt động vệ sinh 
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tại nơi làm việc, khuyến khích cán bộ công nhân viên tham gia dọn dẹp, tạo ra môi trường làm việc 

sạch sẽ, góp phần xây dựng nếp sống văn minh cho mỗi cá nhân. 

Về hệ thống thu gom và xử lý nước thải, công ty sở hữu 03 xí nghiệp, nhà máy sản xuất, trong đó tất 

cả các nhà máy đều được đầu tư hệ thống xử lý nước thải hiện đại kết hợp hóa học và sinh học. Xí 

nghiệp chế biến Thuận Phú và nhà máy chế biến Tân Lập đều đạt tiêu chuẩn cột A theo QCVN 

01:2015/BTNMT trước khi xả thải ra môi trường. 

Để quản lý chất thải nguy hại, công ty đã xây dựng các kho tạm trữ tại tất cả các đơn vị trực thuộc, 

bao gồm các nhà máy, xí nghiệp, nông trường.  Đồng thời, ký hợp đồng với Công ty TNHH công 

nghệ môi trường Bình Phước Xanh thu gom, vận chuyển và xử lý theo quy định. 

Đối với chất thải thông thường, công ty ký hợp đồng thu gom rác sinh hoạt hàng ngày với đơn vị 49 

thu gom rác địa phương và tái chế hoặc tái sử dụng rác thải sản xuất trong nhà máy, đồng thời bán 

phế liệu như giấy báo, bìa các tông. 

2.7.4 Quản lý nguồn nguyên vật liệu 

Là doanh nghiệp hoạt động trong ngành cao su, chúng tôi hiểu rằng bảo vệ môi trường xanh là yếu 

tố không thể tách rời khỏi sự phát triển bền vững của công ty. Vì vậy, chúng tôi luôn đặt việc giảm 

thiểu tác động môi trường lên hàng đầu trong mọi hoạt động kinh doanh. Để thực hiện cam kết này, 

công ty đã triển khai các giải pháp đồng bộ và hiệu quả nhằm bảo vệ môi trường một cách toàn diện:   

- Hạn chế hóa chất: 

+ Sử dụng hóa chất một cách thận trọng và chỉ khi cần thiết. 

+ Ưu tiên phương pháp phòng trừ dịch hại sinh học, giảm thiểu thuốc bảo vệ thực vật. 

+ Tuân thủ nghiêm ngặt quy định về hóa chất để bảo vệ người lao động và môi trường. 

- Khai thác hiệu quả: 

+ Áp dụng phương pháp khai thác cuốn chiếu để tối ưu hóa tiến độ và hạn chế tác động môi 

trường. 

+ Sử dụng thiết bị, máy móc hiện đại để nâng cao hiệu quả khai thác. 

+ Đào tạo đội ngũ khai thác, nâng cao trình độ chuyên môn, đảm bảo an toàn và hiệu quả. 

- Quản lý chất thải: 

+ Thu gom và xử lý rác thải sinh hoạt hợp vệ sinh. 

+ Phân loại và tái chế rác thải. 

+ Xây dựng hệ thống xử lý nước thải và khí thải đạt tiêu chuẩn bảo vệ môi trường. 

2.7.5 Tiêu thụ năng lượng 

Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú nhận thức sâu sắc vai trò quan trọng của việc quản lý hiệu quả 

năng lượng trong việc tối ưu hóa chi phí hoạt động và hiện thực hóa cam kết phát triển bền vững. 

Năm 2024, DPR đã triển khai đồng bộ nhiều giải pháp nhằm theo dõi, kiểm soát và giảm thiểu tiêu 

thụ năng lượng trên toàn bộ chuỗi giá trị sản xuất. 
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Các quy trình sản xuất hiện tại đã được rà soát và điều chỉnh nhằm giảm thiểu lãng phí năng lượng 

trong quá trình vận hành. DPR tập trung vào việc tối ưu hóa thời gian hoạt động của máy móc, điều 

chỉnh các thông số kỹ thuật để giảm tiêu thụ điện năng và các dạng năng lượng khác. 

DPR đã triển khai các chương trình nâng cao nhận thức và khuyến khích cán bộ, công nhân viên thực 

hành tiết kiệm năng lượng tại nơi làm việc, từ việc sử dụng điện chiếu sáng hiệu quả đến việc quản 

lý việc sử dụng các thiết bị văn phòng.  

Bên cạnh đó, DPR đã thiết lập hệ thống theo dõi chặt chẽ lượng điện năng, nhiên liệu tiêu thụ tại các 

đơn vị trực thuộc. Dữ liệu này được phân tích định kỳ để đánh giá hiệu quả của các biện pháp tiết 

kiệm năng lượng đã triển khai và làm cơ sở cho việc đề xuất các giải pháp cải tiến tiếp theo. Trong 

năm, DORUCO đã tiêu thụ năng lượng điện và nước với số tiền lần lượt là 7.667.423.561 đồng và 

1.358.346.070 đồng 

2.7.6 Tiêu thụ nước 

Công ty sử dụng nguồn nước đa dạng từ sông, suối, nước ngầm và nước sạch. Đặc biệt, trong mùa 

khô hạn, nguồn nước ngầm đóng vai trò then chốt trong việc đảm bảo cung cấp nước cho các hoạt 

động chăm sóc và duy trì sự phát triển của vườn cây cao su. DPR luôn ý thức sâu sắc về tầm quan 

trọng của việc bảo vệ nguồn tài nguyên nước và đã triển khai nhiều biện pháp cụ thể: 

- Trong quá trình xây dựng hệ thống đường vận chuyển, Công ty ưu tiên các giải pháp hạn chế tối 

đa các tác động tiêu cực đến môi trường như sạt lở đất, xói mòn và ảnh hưởng đến dòng chảy tự 

nhiên của nước, đặc biệt tại các khu vực giao cắt với sông, suối. Công tác kiểm soát chặt chẽ rác 

thải rắn phát sinh từ các lán trại thi công và các biện pháp giảm thiểu ảnh hưởng trong trường 

hợp thi công kéo dài được đặc biệt chú trọng. 

- Các lô khai thác được quy hoạch và bố trí xen kẽ, tránh tập trung trên diện tích lớn. Giải pháp 

này nhằm giảm thiểu áp lực lên lưu lượng nước tại các dòng suối và duy trì mực nước ngầm ổn 

định trong khu vực. 

- Trước khi tiến hành khai thác, DPR thực hiện đánh giá kỹ lưỡng các nguy cơ tiềm ẩn như xói 

mòn đất, phát sinh bụi, ô nhiễm đất và nước, cũng như các nguy cơ về an toàn lao động. Trên cơ 

sở đánh giá, các biện pháp ngăn ngừa và ứng phó hiệu quả được xây dựng và triển khai. 

- Công ty chủ động nghiên cứu và đề xuất các giải pháp xử lý nước thải tại các nhà mủ/nhà tổ, 

đồng thời tìm kiếm các phương pháp tiết kiệm nước trong quá trình rửa dụng cụ khai thác mủ. 

Mục tiêu là đảm bảo nước thải được xử lý đúng quy định, góp phần cải thiện môi trường tại các 

khu vực sản xuất. 

2.7.7 Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường 

Công ty đặt mục tiêu phát triển bền vững gắn liền với trách nhiệm bảo vệ môi trường là kim chỉ nam 

cho mọi hoạt động. DPR tuân thủ thủ nghiêm ngặt các tiêu chuẩn, quy tắc hành xử và luật định hiện 

hành về môi trường trong toàn bộ chuỗi giá trị, từ quá trình trồng rừng, khai thác mủ đến chế biến 

sản phẩm cuối cùng. Đồng thời, DPR luôn lắng nghe và tích cực đáp ứng các yêu cầu, mối quan tâm 

của cộng đồng địa phương về các vấn đề môi trường liên quan đến hoạt động của Công ty. 

Tại Nhà máy chế biến mủ cao su, công tác bảo vệ môi trường được triển khai một cách bài bản và 

khoa học, dựa trên đề án đã được Sở Tài nguyên và Môi trường phê duyệt. Trong năm 2024, Sở Tài 

nguyên và Môi trường đã tiến hành kiểm tra và đánh giá cao việc chấp hành nghiêm túc các quy định 

pháp luật về bảo vệ môi trường của Công ty. 
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Minh chứng cho những nỗ lực không ngừng trong lĩnh vực này, năm 2024, hoạt động của DPR không 

ghi nhận bất kỳ trường hợp vi phạm hay bị xử phạt nào liên quan đến các vấn đề môi trường. Đây là 

kết quả của sự chủ động, trách nhiệm và cam kết cao của toàn thể cán bộ, công nhân viên DPR trong 

việc bảo vệ môi trường sống và hướng tới sự phát triển bền vững cho cộng đồng và doanh nghiệp. 

2.7.8 Chính sách liên quan đến người lao động 

Bảng 2.15. Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động 

Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao động: 

Công ty luôn luôn đặt người lao động vào vị trí trung tâm, chủ trương xây dựng một môi trường làm 

việc thân thiện, năng động, nơi mỗi cá nhân được tạo điều kiện tối đa để phát huy năng lực và cống 

hiến cho sự phát triển chung của Công ty. DPR khuyến khích tinh thần đoàn kết, hợp tác, và hỗ trợ 

lẫn nhau, tạo dựng một nền tảng văn hóa doanh nghiệp vững mạnh. Đồng thời, doanh nghiệp cũng 

đặc biệt quan tâm đến đời sống của người lao động và gia đình, có chính sách hỗ trợ kịp thời cho 

những trường hợp công nhân gặp khó khăn, ốm đau hoặc tai nạn. 

Bên cạnh đó, Công ty còn chú trọng đến việc nâng cao đời sống tinh thần và thể chất cho toàn thể cán 

bộ, công nhân viên (CBCNV) thông qua việc lãnh đạo Công ty thường xuyên quan tâm và tổ chức 

các phong trào văn hóa, thể thao đa dạng. Các hoạt động như Đại hội thể thao, các giải đấu bóng 

chuyền, cầu lông, bóng đá mini và sân tennis hiện đại đã tạo ra một môi trường văn hóa lành mạnh, 

giúp CBCNV rèn luyện sức khỏe, giải tỏa căng thẳng và tăng cường sự gắn kết. 

DPR luôn đảm bảo thực hiện đầy đủ và nghiêm túc các chế độ chính sách dành cho người lao động 

theo quy định của pháp luật và các quy định nội bộ của Công ty. Các chế độ bao gồm bồi dưỡng độc 

hại (được thực hiện bằng hiện vật, đảm bảo công bằng), ăn giữa ca, Bảo hiểm Xã hội (BHXH), Bảo 

hiểm Y tế (BHYT), Bảo hộ Lao động (BHLĐ), trợ cấp thôi việc, trợ cấp tai nạn lao động và các chính 

sách an sinh xã hội khác. Chúng tôi tin rằng, một đội ngũ lao động khỏe mạnh, an toàn và được đảm 

bảo đầy đủ quyền lợi là nền tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững của DPR. 

Hoạt động đào tạo người lao động: 

- Nhân lực là chìa khóa cho chiến lược phát triển bền vững của Doruco. Chúng tôi sở hữu đội ngũ 

công nhân viên chuyên nghiệp, giàu kinh nghiệm trong lĩnh vực trồng và chăm sóc cây cao su. 

Đây là nền tảng vững chắc để Doruco tiếp tục phát triển và gặt hái thành công trong lĩnh vực cao 

su bền vững. 

- Doruco chú trọng nâng cao năng lực cho công nhân lao động thông qua các hoạt động đào tạo 

bài bản. Các lớp tập huấn về phòng cháy chữa cháy, vệ sinh an toàn thực phẩm và an toàn lao 

động được tổ chức thường xuyên. Bên cạnh đó, công ty cũng đẩy mạnh tuyên truyền về công tác 

PCCC và bảo vệ môi trường theo chủ trương 5S. Nhờ những nỗ lực này, công nhân lao động 

được nâng cao ý thức và kỹ năng, góp phần nâng cao hiệu quả và an toàn trong sản xuất. 

Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024 

Số lượng lao động (người) 2.631 2.531 2.096 2.478 

Thu nhập bình quân  

(Đồng/người/Tháng) 
11.985.000 10.028.000 10.025.000 11.000.000 
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2.7.9 Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương 

Công ty cam kết đóng góp tích cực cho xã hội thông qua các hoạt động từ thiện và phúc lợi xã hội. 

Phong trào “lá lành đùm lá rách” tiếp tục được triển khai sâu rộng và hiệu quả trong toàn Công ty, thể 

hiện tinh thần đoàn kết, tương thân tương ái cao đẹp của tập thể cán bộ, công nhân viên. DPR thường 

xuyên ủng hộ các quỹ vì người nghèo, đồng bào bị thiên tai, quỹ giáo dục, nạn nhân chất độc màu da 

cam và đồng bào vùng lũ lụt, góp phần chung tay xây dựng một xã hội ngày càng tốt đẹp hơn. 

Hoạt động kinh doanh của DPR không chỉ tạo dựng nền tảng phát triển vững chắc cho doanh nghiệp 

mà còn đóng góp quan trọng vào sự phát triển kinh tế - xã hội, đặc biệt là tại địa phương. Công ty tạo 

ra hàng nghìn cơ hội việc làm ổn định, góp phần vào công tác xóa đói giảm nghèo và duy trì an ninh 

trật tự trên địa bàn. Mức thu nhập bình quân của người lao động tại Công ty luôn được đảm bảo ở 

trên 10 triệu đồng/tháng. Các công việc trong lĩnh vực trồng và chăm sóc vườn cao su, khai thác mủ... 

đã tạo ra nguồn sinh kế ổn định cho đông đảo người dân địa phương, đa phần không đòi hỏi trình độ 

học vấn cao, giúp nâng cao chất lượng cuộc sống cho nhiều gia đình. 

Bên cạnh đó, DPR đặc biệt quan tâm và có nhiều hoạt động hỗ trợ phát triển đời sống cho đồng bào 

các dân tộc ít người, các hộ gia đình có hoàn cảnh khó khăn và trẻ em tại các khu vực lân cận. Thông 

qua các chương trình hỗ trợ thiết thực, Công ty mong muốn góp phần nâng cao chất lượng cuộc sống 

cộng đồng, xây dựng mối quan hệ gắn bó và tin cậy với người dân địa phương, tạo tiền đề cho sự 

phát triển hài hòa và bền vững của cả doanh nghiệp và cộng đồng. 

2.7.10 Báo cáo liên quan đến hoạt động thị trường vốn xanh theo hướng dẫn của UBCKNN 

Hiện tại, Công ty không có các hoạt động thị trường vốn xanh. Tuy nhiên, Công ty rất quan tâm theo 

dõi các thông tin về hoạt động này và sẽ tích cực tham gia khi có hướng dẫn cụ thể từ Ủy ban Chứng 

khoán Nhà nước. 

3.  Báo cáo của Ban Tổng giám đốc 

3.1.  Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh  

Vị thế của Tổ chức phát hành so với các doanh nghiệp khác trong cùng ngành: 

Trong nhiều năm qua, các quốc gia Đông Nam Á gồm Indonesia, Malaysia, Thái Lan và Việt Nam 

đã chiếm hơn 70% diện tích khai thác cao su trên thế giới. Về sản lượng: theo Hiệp hội Cao su Việt 

Nam (VRA), Việt Nam là nhà sản xuất và xuất khẩu cao su thiên nhiên lớn thứ 3 trên thế giới. Sau 

khi vươn lên vị trí thứ 3 toàn cầu về sản lượng cao su thiên nhiên từ năm 2013, Việt Nam tiếp tục giữ 

vững vị thế này với sản lượng gần 1,1 triệu tấn trên diện tích gần 1 triệu ha. Cao su thiên nhiên Việt 

Nam cũng đồng thời được xuất khẩu tới hơn 80 thị trường, chiếm gần 12% tổng sản lượng xuất khẩu 

toàn cầu (chỉ sau Thái Lan gần 40% và Indonesia khoảng 25-26%). 

Doruco hoạt động trong lĩnh vực trồng trọt, khai thác và chế biến cao su, sở hữu quy mô lớn vượt trội 

so với nhiều đối thủ cùng ngành. Là thành viên của Tập đoàn Công nghiệp Cao Su Việt Nam, Công 

ty tuân thủ định hướng chiến lược chung của Tập đoàn, nhờ đó tạo ra sự gắn kết và sự hỗ trợ mạnh 

mẽ từ các thành viên trong hệ sinh thái cao su, góp phần vào việc nâng cao năng lực cạnh tranh của 

toàn ngành. Mặc dù thị trường cao su đang ngày càng cạnh tranh gay gắt, đặc biệt là từ các đối thủ 

quốc tế, nhưng Doruco vẫn duy trì lợi thế cạnh tranh nhờ vào việc ứng dụng các giải pháp tối ưu hóa 

chi phí và nâng cao hiệu quả sản xuất. Công ty tập trung mạnh vào việc đầu tư xây dựng cơ bản và 

cải tiến kỹ thuật sản xuất, điều này giúp tăng năng suất lao động và chất lượng sản phẩm vượt trội so 
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với các đối thủ. Việc áp dụng công nghệ tiên tiến trong các khâu trồng trọt và chế biến đã giúp Doruco 

sản xuất ra những sản phẩm cao su chất lượng cao, đáp ứng được các tiêu chuẩn quốc tế.  

Sự tín nhiệm của khách hàng trong và ngoài nước đối với chất lượng sản phẩm của Doruco là minh 

chứng rõ ràng cho những nỗ lực không ngừng nghỉ trong việc duy trì và phát triển sản phẩm cao su 

chất lượng. Nhờ đó, Doruco không chỉ đóng góp vào sự phát triển bền vững của ngành cao su Việt 

Nam mà còn tạo dựng được một thương hiệu vững mạnh và uy tín. 

Thuận lợi: 

- Tình hình kinh tế vĩ mô của Việt Nam tương đối ổn định, tốc độ tăng trưởng GDP tăng, vượt mức 

7% so với năm trước.  

- Sản lượng xuất khẩu cao su khả quan hơn bởi ngành săm lốp tại Trung Quốc phục hồi trở lại.  

- Vườn cây tại Campuchia và Đắk Nông sẽ dần bắt đầu vào thời kỳ trưởng thành, cho năng suất 

thu hoạch mủ cao cao nhất, mang lại sản lượng cao su lớn trong giai đoạn tiếp theo. 

- Cao su tự nhiên được sử dụng chủ yếu cho lốp xe tải hạng nhẹ, hạng nặng và xe khách. Sự phục 

hồi kinh tế và mở cửa lại các hoạt động du lịch có thể sẽ thúc đẩy nhu cầu lốp xe toàn cầu. 

- Quy định chống phá rừng (EUDR) của EU hoãn đến cuối năm 2025, tận dụng cơ hội đẩy mạnh 

chuyển đổi và phát triển bền vững. 

Khó khăn: 

- EUDR làm tăng chi phí tuân thủ, bao gồm đầu tư vào hệ thống truy xuất nguồn gốc và công nghệ 

định vị địa lý nhằm đảm bảo sự minh bạch trong chuỗi cung ứng. 

- Cuộc chiến thuế quan xe điện giữa EU và Trung Quốc ngày càng trở nên căng thẳng làm dấy lên 

lo ngại về cuộc chiến thương mại giữa Trung Quốc và EU. 

- Tình hình thời tiết cực đoan bởi ảnh hưởng của hiện tượng El Nino ở Bắc bán cầu ảnh hưởng lớn 

đến năng suất, sản lượng mủ khai thác cũng như sản lượng chuối. 

- Tình trạng lạm phát khiến chi phí nguyên vật liệu đầu vào và chi phí nhân công tăng cao, làm gia 

tăng chi phí hoạt động và ảnh hưởng đến biên lợi nhuận của Doruco.  

- Ngành cao su trong nước và DORUCO gặp khó khăn vì thị phần tiêu thụ thấp, chủ yếu tập trung 

vào sản phẩm truyền thống, trong khi các ngành cao su kỹ thuật cao và y tế chưa phát triển đầy 

đủ. 

- Xu hướng bảo vệ môi trường và sử dụng nguyên liệu tái chế có thể ảnh hưởng đến nhu cầu cao 

su tự nhiên trong tương lai. 

- Ngành cao su trong nước và DORUCO gặp khó khăn vì thị phần tiêu thụ thấp, chủ yếu tập trung 

vào sản phẩm truyền thống, trong khi các ngành cao su kỹ thuật cao và y tế chưa phát triển đầy 

đủ. 

Thực hiện trong năm:  

Công tác điều hành sản xuất: 

- Tăng cường kiểm soát chi phí sản xuất, giảm chi phí cố định trên mỗi tấn sản phẩm thông qua 

nâng cao công tác thu mua mủ cao su thô và chăm sóc, phòng ngừa dịch bệnh vườn cây. Nghiên 

cứu, cải tiến quy trình kỹ thuật khai thác để nâng cao năng suất và ổn định sinh trưởng. 

- Giám sát và hướng dẫn xử lý các quy trình từ sản xuất, thu hoạch, đóng gói đến tiêu thụ sản 

phẩm. 

- Xây dựng và hoàn thiện các quy trình quản lý sản xuất để đáp ứng các yêu cầu quản lý bền vững. 
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- Kiểm tra, đánh giá các hoạt động từ trồng, chăm sóc vườn cây kiến thiết cơ bản đến quản lý và 

khai thác vườn cây kinh doanh. 

- Rà soát, tinh gọn bộ máy quản lý, giảm đầu mối trung gian. Phân chia nhiệm vụ rõ ràng cho từng 

phòng ban, đơn vị và cá nhân, tránh chồng chéo, gắn quyền lợi với nhiệm vụ được giao. 

Công tác đầu tư quản lý và sử dụng đất: 

- Tập trung đầu tư vào các vườn cây KTCB theo kế hoạch, cắt giảm các khoản đầu tư không cần 

thiết để giảm áp lực vốn. Duy trì hợp đồng trồng xen trên vườn cao su tái canh, tối ưu hóa sử 

dụng đất, giảm chi phí đầu tư và tăng doanh thu cho Công ty. 

- Lập và triển khai kế hoạch đầu tư xây dựng phục vụ sản xuất và đầu tư thiết yếu, giám sát chặt 

chẽ quá trình thi công để đảm bảo tuân thủ quy định. 

- Quản lý và sử dụng đất theo phương án đã phê duyệt, bàn giao diện tích đất về địa phương theo 

quy trình rà soát đất đai sau khi UBND tỉnh phê duyệt. Việc bàn giao đất đai đảm bảo không bị 

thiệt hại về tài chính và quyền lợi người lao động. 

Công tác tài chính: 

- Tiến hành cân đối dòng tiền, tiết giảm các khoản chi phí trong sản xuất, đầu tư xây dựng; giảm 

một số công trình, dự án đầu tư nhằm tránh tình trạng mất thanh khoản. 

- Tận dụng tối đa nguồn vốn hiện có, ưu tiên đầu tư vào các hạng mục tạo ra sản phẩm hàng hóa;  

- Huy động nguồn vốn từ cổ phần hóa, phát hành bổ sung cổ phiếu. 

- Phân bổ dài hạn cho từng giai đoạn 5 năm và hàng năm cho từng công trình trong đó cần đảm 

bảo phân bổ đủ các hoạt động trồng chăm sóc, quản lý, bảo vệ vườn cây. 

- Đáp ứng đầy đủ nhu cầu vốn cho các hoạt động sản xuất kinh doanh cũng như hoạt động đầu tư. 

Tập trung bố trí, huy động vốn để thanh toán các khoản thu nhập cho người lao động, nợ khách 

hàng kịp thời. Kiểm soát chi phí, công nợ, hàng tồn kho, các sắc thuế, phí, lệ phí nhằm nhằm tối 

ưu hóa sự linh hoạt và hiệu suất của nguồn vốn. 

- Tăng cường quản lý khối cao su liên kết, thu hồi nợ đầu tư và tiền bán cây cao su thanh lý, để 

ngăn chặn mọi rủi ro về tài chính và duy trì ổn định trong quản lý nguồn lực tài chính của Công 

ty. 

3.2.  Tình hình tài chính 

3.2.1 Tình hình tài sản 

Bảng 3.1. Tình hình tài sản theo Báo cáo tài chính hợp nhất 

ĐVT: Triệu đồng 

Chỉ tiêu 

Năm 2023 Năm 2024 TH 2024/  

TH 2023 Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng 

Tài sản ngắn hạn 2.006 47,11%  2.200  49,02% 9,67% 

Tài sản dài hạn 2.252 52,89%  2.288  50,98% 1,60% 

Tổng tài sản 4.258 100,00%  4.488  100,00% 5,40% 

(Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất kiểm toán năm 2024) 
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Bảng 3.2. Tình hình tài sản theo Báo cáo tài chính riêng 

ĐVT: Triệu đồng 

Chỉ tiêu 

Năm 2023 Năm 2024 TH 2024/  

TH 2023 Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng 

Tài sản ngắn hạn 761.571  32,84% 827.829  34,56% 8,70% 

Tài sản dài hạn 1.557.118  67,16% 1.567.717  65,44% 0,68% 

Tổng tài sản 2.318.690 100,00% 2.395.546 100,00% 3,31% 

(Nguồn: Báo cáo tài chính riêng kiểm toán năm 2024) 

(*) Doruco phân tích tình hình tài chính chủ yếu dựa trên Báo cáo tài chính hợp nhất kiểm toán năm 

2024. 

Năm 2024, Công ty ghi nhận tổng tài sản đạt 4.488 triệu đồng, tăng 5,40% so với năm trước. Xét về 

cơ cấu tổng tài sản, tài sản dài hạn chiếm tỷ trọng cao hơn tài sản ngắn hạn, chiếm 51%. Cụ thể, tài 

sản ngắn hạn có cơ cấu chủ yếu là đầu tư tài chính ngắn hạn (70% tài sản ngắn hạn) và tiền, các 

khoản tương đương tiền (15% tài sản ngắn hạn), phần còn lại là các khoản phải thu và hàng tồn kho.  

Về tài sản dài hạn, ghi nhận giảm nhẹ so với năm 2023, trong đó tài sản cố định có xu hướng giảm, 

bù lại là sự gia tăng đầu tư tài chính, chủ yếu là vào tiền gửi ngân hàng có kỳ hạn. Tài sản dài hạn 

của Công ty tập trung nguồn lực vào hoạt động kinh doanh cốt lõi như vườn cây cao su, nhà máy chế 

biến và giá trị các khu công nghiệp. Cơ cấu tài sản này phản ánh chiến lược đầu tư tập trung vào các 

hoạt động sản xuất kinh doanh chủ lực, đồng thời đảm bảo tính linh hoạt trong quản lý vốn thông 

qua việc nắm giữ một lượng đáng kể các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn. 

3.2.2 Tình hình nợ phải trả 

Bảng 3.3. Tình hình nợ phải trả theo Báo cáo tài chính hợp nhất 

ĐVT: Triệu đồng 

Chỉ tiêu 

Năm 2023 Năm 2024 TH 2024/  

TH 2023 Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng 

Nợ ngắn hạn   239.217  5,62% 255.623  5,70% 6,86% 

Nợ dài hạn  964.703  22,65% 997.558  22,23% 3,41% 

Tổng nợ phải trả 1.203.919  28,27% 1.253.181  27,92% 4,09% 

Vốn chủ sở hữu 3.054.338  71,73% 3.234.975  72,08% 5,91% 

Tổng nguồn vốn 4.258.257 100,00% 4.488.156 100,00% 5,40% 
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(Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất kiểm toán năm 2024) 

Bảng 3.4. Tình hình nợ phải trả theo Báo cáo tài chính riêng 

ĐVT: Triệu đồng 

Chỉ tiêu 

Năm 2023 Năm 2024 TH 2024/  

TH 2023 Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng 

Nợ ngắn hạn 162.004 100,00%  160.107  87,88% (1,17%) 

Nợ dài hạn 0 0,00%  22.091  12,12% - 

Tổng nợ phải trả 162.004 6,99%  182.198  7,61% 12,47% 

Vốn chủ sở hữu 2.156.685 93,01%  2.213.348  92,39% 2,63% 

Tổng nguồn vốn 2.318.690 100,00%  2.395.546  100,00% 3,31% 

(Nguồn: Báo cáo tài chính riêng kiểm toán năm 2024) 

(*) Doruco phân tích tình hình tài chính chủ yếu dựa trên Báo cáo tài chính hợp nhất kiểm toán năm 

2024. 

Tại thời điểm 31/12/2024, tổng nợ phải trả của Công ty đạt 1.253.181 triệu đồng, chiếm 27,92% tổng 

nguồn vốn, tăng 4,09% so với năm 2023. Điểm nổi bật là DPR tiếp tục duy trì vị thế không có nợ 

vay tài chính trong cơ cấu nợ, khẳng định sức khỏe tài chính ổn định và giảm thiểu chi phí lãi vay. 

Điều này cho thấy Công ty chủ động sử dụng nguồn vốn tự có để phục vụ và phát triển các hoạt động 

sản xuất kinh doanh, không phụ thuộc vào các khoản vay lớn. 

Với đặc thù ngành cao su, phần lớn nợ của DPR là nợ ngắn hạn, chiếm gần 100% trong tổng nợ. 

Điều này phản ánh việc Công ty sử dụng tối đa nguồn vốn ngắn hạn có sẵn để phát triển sản xuất, 

tránh gánh nặng chi phí lãi vay dài hạn và giảm thiểu rủi ro tài chính. Việc vay mượn luôn được 

Công ty cân nhắc kỹ lưỡng, chọn lọc và tối thiểu hóa chi phí liên quan, đồng thời không làm ảnh 

hưởng tiêu cực đến các chỉ số tài chính quan trọng của Công ty. 

3.3.  Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

Trong bối cảnh nền kinh tế xã hội năm 2024 nhiều biến động, Công ty vẫn giữ Doanh thu, lợi nhuận 

của Công ty và thu nhập của người lao động được đảm bảo. Để gặt hái thành công như vậy, Hội đồng 

quản trị (HĐQT) và Ban điều hành đã xây dựng một hướng đi chính xác trong chiến lược sản xuất 

kinh doanh, đồng thời không ngừng cải tiến hệ thống quản lý, điều chỉnh phù hợp với từng giai đoạn 

phát triển của Công ty. 

3.4.  Kế hoạch phát triển trong tương lai 

Căn cứ tốc độ phát triển của thị trường tiêu thụ và năng lực sản xuất của Công ty cũng như dự báo về 

diễn biến sắp tới của nền kinh tế trong và ngoài nước, Ban điều hành xây dựng các chỉ tiêu sản xuất 

kinh doanh trong năm 2025 và đã được HĐQT thông qua để trình ra cuộc họp ĐHĐCĐ như sau: 



 

36 

 

CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU ĐỒNG PHÚ 

Bảng 3.5. Kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 của Công ty 

STT Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch năm 2025 

1 Diện tích vườn cây cao su tự khai thác Ha 6.089,51 

2 Diện tích vườn cây chăm sóc KTCB Ha 2.433,76 

3 Diện tích vườn cây tái canh Ha 457,03 

4 Sản lượng cao su tự khai thác tấn 11.338 

5 Sản lượng thu mua tấn 2.000 

6 Sản lượng chế biến tấn 13.500 

7 Sản lượng tiêu thụ tấn 13.500 

8 Năng suất bình quân  tấn/ha 1,86 

9 Giá bán bình quân trđ/tấn 45 

10 Tổng doanh thu Trđ 755.793 

11 Lợi nhuận trước thuế thu nhập DN Trđ 222.371 

12 Lợi nhuận sau thuế thu nhập DN Trđ 183.852 

13 Vốn đầu tư XDCB & ĐTTC Trđ 200.953 

14 Thu nhập bình quân/người/tháng Trđ 9,5 

a. Công ty Cổ phần Khu Công nghiệp Bắc Đồng Phú 

Bảng 3.6. Kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 của CTCP Khu Công nghiệp 

Bắc Đồng Phú 

STT Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch năm 2025 

1 Tổng doanh thu Triệu đồng 83.606  

2 Tổng chi phí Triệu đồng 39.127  

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 44.480 

4 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 35.529  

b. Công ty Cổ phần Cao su Kỹ thuật Đồng Phú 



 

37 

 

CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU ĐỒNG PHÚ 

Bảng 3.7. Kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 của CTCP Cao su Kỹ thuật 

Đồng Phú 

STT Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch năm 2025 

1 Tổng doanh thu Triệu đồng 34.937  

2 Tổng chi phí Triệu đồng 39.441  

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng (4.504) 

4 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng -(4.504)  

Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú Kratie 

Bảng 3.8. Kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 của CTCP Cao su Đồng Phú 

Kratie 

STT Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch năm 2025 

1 Tổng doanh thu Triệu đồng 351.017  

2 Tổng chi phí Triệu đồng 300.299  

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 63.397 

4 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 50.718  

Các biện pháp thực hiện: 

Về triển khai nhiệm vụ chủ yếu trong năm 2025 

- Tập trung nguồn lực hỗ trợ các công ty con đạt thành công trong kế hoạch phát triển, tối ưu hóa 

nội lực và xây dựng Công ty phát triển bền vững, phù hợp với chiến lược phát triển Tập đoàn cao 

su trong tương lai. 

- Triển khai chương trình phát triển rừng bền vững và thực hiện chứng chỉ rừng Việt Nam (FM) 

cùng chuỗi hành trình sản phẩm (CoC). 

- Linh hoạt trong quản lý và điều hành chuỗi sản xuất, duy trì sự ổn định trong các hoạt động kinh 

doanh của Công ty. 

- Tham mưu chỉ đạo các đơn vị xây dựng kế hoạch sản xuất, tổ chức khai thác và nỗ lực đạt chỉ 

tiêu sản lượng mủ cao su cho năm 2025. 

- Thực hiện tốt công tác chăm sóc từng đơn vị, loại hình vườn cây phù hợp với điều kiện thời tiết 

và sự phát triển của cây. Tăng cường thâm canh tại những diện tích cao su KTCB chậm phát triển 

tại các chi nhánh. Kiểm tra và giám sát chặt chẽ việc thực hiện quy trình kỹ thuật trong nông 

nghiệp. 

Công tác đầu tư: 
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- Tập trung huy động các nguồn vốn để đẩy nhanh tiến độ các dự án đã triển khai, nhằm thu hồi 

vốn đầu tư hiệu quả. 

- Tiếp tục thực hiện tái cơ cấu, tập trung nguồn lực vào các ngành nghề kinh doanh cốt lõi và có 

lợi thế cạnh tranh, đồng thời thoái vốn khỏi các dự án không hiệu quả và không thuộc ngành 

chính. Tìm kiếm cơ hội đầu tư mới đảm bảo hiệu quả kinh tế. 

- Huy động vốn qua cổ phần hóa và phát hành cổ phiếu bổ sung để đảm bảo nguồn lực cho các 

hoạt động kinh doanh và đầu tư. 

Áp dụng công nghệ, khoa học: 

- Tiếp tục triển khai Kế hoạch tham gia Cách mạng Công nghiệp 4.0, tập trung số hóa quy trình 

sản xuất và quản lý để nâng cao hiệu suất và linh hoạt trong kinh doanh. 

- Triển khai giải pháp tiết kiệm năng lượng, thúc đẩy sử dụng năng lượng tái tạo như điện mặt trời 

và ánh sáng tự nhiên, giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi trường. 

- Nghiên cứu và đề xuất giải pháp xử lý và phân tách nước thải tại các nhà mủ/nhà tổ, đồng thời 

tìm kiếm các giải pháp tiết kiệm nước để cải thiện môi trường làm việc. 

- Hướng dẫn các phòng ban thực hiện khảo sát, đánh giá và đề xuất phần mềm ứng dụng quản lý 

để tối ưu hóa công tác điều hành và đảm bảo tính liên kết giữa các hệ thống quản lý dữ liệu. 

- Áp dụng giống cây trồng chất lượng cao, có năng suất lớn và khả năng chống chịu tốt với biến 

đổi khí hậu để tối ưu hóa sản xuất. 

3.5.  Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán  

Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính hợp nhất đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía 

cạnh trọng yếu tình hình tài chính hợp nhất của Công ty tại ngày 31 tháng 12 năm 2024, cũng như 

kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất và tình hình lưu chuyển tiền tệ hợp nhất cho năm tài chính 

kết thúc cùng ngày, phù hợp với Chuẩn mực kế toán, Chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các 

quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính hợp nhất. 

3.6.  Báo cáo về trách nhiệm đối với môi trường và xã hội 

3.6.1 Trách nhiệm đối với xã hội, cộng đồng 

Sự ủng hộ và tin tưởng của xã hội cùng cộng đồng địa phương đóng vai trò quan trọng trong quá trình 

phát triển bền vững của Công ty. Dưới đây là những đóng góp của Doruco cho cộng đồng: 

- Tạo ra cơ hội việc làm giúp tăng thu nhập và cải thiện đời sống cho cộng đồng địa phương, đặc 

biệt là đồng bào dân tộc thiểu số. 

- Hỗ trợ phát triển cơ sở hạ tầng ở nông thôn, cung cấp giống cây trồng chất lượng và hỗ trợ kỹ 

thuật trong việc trồng, khai thác mủ cao su giúp tăng sản lượng và chất lượng sản phẩm, góp 

phần xóa đói giảm nghèo. 

- Hỗ trợ tiêu thụ sản phẩm mủ và gỗ cao su trong cộng đồng, duy trì trật tự an ninh xã hội và giảm 

thiểu tác động tiêu cực từ người dân đối với vườn cao su. 

- Doruco luôn tôn trọng và bảo vệ phong tục, tín ngưỡng và quyền của cộng đồng địa phương 

trong quá trình quản lý rừng. 

- Chủ động giảm thiểu những tác động không mong muốn từ việc quản lý rừng đến cộng đồng 

xung quanh khu vực. 

- Giải quyết việc làm và nâng cao sinh kế, cung cấp việc làm và tăng thu nhập cho người dân xung 

quanh, đồng thời nâng cao nhận thức về quản lý rừng bền vững. 
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- Đầu tư vào tái tạo rừng, hoàn thiện hệ thống cơ sở hạ tầng, duy tu các tuyến đường lâm nghiệp 

phục vụ cả sản xuất và nhu cầu dân sinh. 

3.6.2 Trách nhiệm đối với môi trường 

Doruco luôn xác định bảo vệ môi trường là yếu tố quan trọng trong mục tiêu phát triển bền vững của 

Công ty. Trong mọi hoạt động sản xuất, chế biến của Công ty không thể tránh khỏi những tác động 

tới môi trường, nhưng Công ty không ngừng nỗ lực bảo vệ môi trường bằng cách: 

- Công ty thực hiện các biện pháp bảo vệ môi trường không chỉ trong sản xuất mà còn chú trọng 

đến tạo môi trường làm việc lành mạnh cho người lao động, trồng cây xanh quanh nhà máy và 

văn phòng nhằm tạo không gian xanh, nâng cao tâm lý và sức khỏe cho nhân viên. 

- Giảm tác động tiêu cực trong trồng rừng, bảo vệ rừng, chăm sóc rừng và khai thác gỗ. 

- Thực hiện các biện pháp bảo vệ và phục hồi đất, nguồn nước trong quá trình quản lý và khai thác 

Vườn cao su. 

- Thu gom và xử lý rác thải rắn như túi nilon, vỏ chai, bao bì theo quy định, đảm bảo vệ sinh môi 

trường. 

- Giám sát và tuân thủ quy định hóa chất và tuân thủ các quy định về an toàn vệ sinh lao động. 

- Tuân thủ yêu cầu bảo vệ môi trường tại nhà máy chế biến mủ, thực hiện đầy đủ các yêu cầu trong 

đề án bảo vệ môi trường, được kiểm tra và đánh giá định kỳ bởi Sở Tài nguyên và Môi trường. 

- Kiểm soát chất thải sản xuất và xử lý đúng cách để không gây ảnh hưởng đến con người và môi 

trường xung quanh, đồng thời duy trì chính sách không sử dụng chai nước nhựa. 

- Thường xuyên đánh giá tác động môi trường trong và sau mỗi giai đoạn khai thác, từ đó đưa ra 

các biện pháp điều chỉnh để tối ưu hóa hoạt động bảo vệ môi trường trong phương án quản lý 

rừng. 

3.6.3 Trách nhiệm với phát triển kinh tế 

Doruco luôn nhận thức được tầm quan trọng giữa tăng trưởng bền vững luôn phải đi đôi với tăng 

trưởng kinh tế thông qua hoạt động sản xuất kinh doanh cốt lõi của Công ty: 

- Xác định sản lượng gỗ và mủ thu hoạch theo kế hoạch hàng năm, đảm bảo duy trì chứng chỉ quản 

lý bền vững, khẳng định cam kết bảo vệ môi trường. Công ty tiếp tục tập trung vào sản xuất vườn 

cao su nhằm duy trì năng suất và sản lượng ổn định, với doanh thu từ mủ và gỗ cao su ngày càng 

tăng và lợi nhuận đạt 10% so với giá thành sản xuất. 

- Xác định nguồn tài chính bền vững từ hoạt động kinh doanh vườn cao su, đảm bảo ổn định và 

phát triển trong dài hạn. 

- Tập trung vào việc tăng cường giá trị từ sản xuất vườn cao su, không chỉ cải thiện thu nhập cho 

cán bộ công nhân viên mà còn đóng góp tích cực vào sự phát triển kinh tế địa phương. 

- Áp dụng công nghệ và kỹ thuật tiên tiến trong thâm canh và khai thác vườn cao su nhằm tăng 

năng suất lao động, nâng cao chất lượng mủ và gỗ. 

- Tuân thủ quy trình kỹ thuật bền vững và hiệu quả kinh tế theo Quy trình kỹ thuật 2020 của Tập 

đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam, đảm bảo phát triển ổn định và bền vững. 
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4.  Đánh giá của hội đồng quản trị về hoạt động của công ty 

4.1.  Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty, trong đó có đánh giá 

liên quan đến trách nhiệm môi trường và xã hội 

Năm 2024, ngành cao su đã gặp không ít thách thức. Trong đó thách thức lớn là quy định không phá 

rừng của EU. Bên cạnh đó, các hiện tượng thời tiết cực đoan, đặc biệt là tác động của El Nino khiến 

tình trạng khô hạn và giảm lượng mưa tại các khu vực trồng cao su chính ở Đông Nam Á; dịch bệnh 

rụng lá lan rộng tại Thái Lan, Indonesia và Malaysia – ba quốc gia sản xuất cao su hàng đầu, đã làm 

giảm sản lượng và chất lượng cao su, góp phần đẩy giá cao su lên cao hơn. 

Tuy nhiên, với sự đoàn kết và nỗ lực của Ban Lãnh đạo, công nhân viên cùng sự hỗ trợ từ Tập đoàn 

Công nghiệp Cao su Việt Nam và các cấp, ban, ngành địa phương, Doruco đã triển khai thành công 

các mục tiêu, kế hoạch đề ra. Bước sang năm 2025, với kỳ vọng từ sự phục hồi của nhu cầu cao su, 

đặc biệt khi Trung Quốc thực hiện các gói kích thích kinh tế, Doruco tin rằng triển vọng xuất khẩu 

cao su sẽ tiếp tục phát triển, đưa nền kinh tế trở lại quỹ đạo tăng trưởng.  

Trong năm qua, hoạt động của Doruco đạt được những kết quả ấn tượng như sau: 

- Sản lượng khai thác vượt kế hoạch 2,10%; năng suất đạt 2,0 tấn/ha, giữ vững vị trí ở Top đầu 

trong Tập đoàn Công nghiệp cao su Việt Nam.  

- Tổng lợi nhuận sau thuế đạt 101% so với kế hoạch đề ra.  

- Thu nhập của cán bộ công nhân viên ổn định. 

- Vốn và tài sản của các cổ đông được sử dụng một cách hiệu quả, bảo toàn qua các năm. Đồng 

thời, Công ty cũng cân đối được nguồn đầu tư, bảo đảm hài hòa lợi ích của các cổ đông và có 

phần phân phối cho người lao động thông qua chính sách tiền lương và việc sử dụng quỹ khen 

thưởng, phúc lợi. Ngoài ra, Công ty luôn hoàn thành các nghĩa vụ thuế, nộp ngân sách đối với 

Nhà nước. 

Với tinh thần đoàn kết và sự nhạy bén trước những biến động thị trường, Hội đồng Quản trị đã dành 

thời gian nghiên cứu và thảo luận để đưa ra các chủ trương, nghị quyết phù hợp, đảm bảo bám sát 

định hướng phát triển của công ty. Sự phối hợp nhịp nhàng giữa Hội đồng Quản trị và bộ máy chuyên 

môn đã giúp công tác điều hành được thực hiện hiệu quả, đảm bảo hoạt động công ty diễn ra suôn sẻ. 

4.2.  Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc công ty 

- Căn cứ Điều lệ Công ty, Hội đồng Quản trị thực hiện giám sát Ban Tổng Giám đốc và các cán 

bộ quản lý khác trong điều hành công việc hằng ngày của Công ty. 

- Hội đồng Quản trị và Ban Tổng Giám đốc phối hợp hoạt động hiệu quả theo quy định của Điều 

lệ Công ty và Quy chế Quản trị Công ty. HĐQT đánh giá cao khả năng điều hành linh hoạt, quyết 

liệt và kịp thời của Ban Tổng Giám đốc, góp phần đạt được kết quả kinh doanh tốt. Ban Tổng 

Giám đốc đã hoàn thành xuất sắc các nhiệm vụ, Nghị quyết của HĐQT và kế hoạch sản xuất kinh 

doanh do Đại hội đồng cổ đông đề ra. Hoạt động điều hành kinh doanh của Ban Tổng Giám đốc 

không gặp cản trở, đồng thời việc giám sát của HĐQT và Ban Kiểm soát được thực hiện thường 

xuyên, chặt chẽ, đảm bảo hoạt động của Công ty tuân thủ Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT. 

Các thành viên HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và Ban Kiểm soát thực hiện quản trị Công ty theo 

chuẩn mực hiện đại, đề cao đạo đức nghề nghiệp và luôn hành động vì lợi ích của các cổ đông. 

- Hàng tháng và hàng quý, các thành viên Hội đồng Quản trị (HĐQT) Công ty được báo cáo chi 

tiết về tiến độ sản xuất kinh doanh, tình hình tài chính, các vấn đề phát sinh, và kế hoạch thực 
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hiện trong các giai đoạn tiếp theo. Các báo cáo này do Ban Tổng Giám đốc trình bày, giúp HĐQT 

có cái nhìn toàn diện về hoạt động của Công ty. 

- Ngoài ra, HĐQT cũng thảo luận về các chiến lược dài hạn, các rủi ro tiềm ẩn trong quá trình sản 

xuất kinh doanh, và các biện pháp khắc phục nếu cần thiết. Các báo cáo này là cơ sở để HĐQT 

đưa ra các quyết định kịp thời, đúng đắn, đảm bảo Công ty luôn duy trì sự ổn định và phát triển 

bền vững. 

- Hoạt động giám sát của HĐQT được thực hiện thường xuyên, tuân thủ đúng quy định của pháp 

luật, Điều lệ Công ty, và các quy chế nội bộ. Các thành viên HĐQT không chỉ tham gia kiểm tra, 

giám sát trực tiếp mà còn nhận các ý kiến đóng góp từ Ban Tổng Giám đốc và Ban Kiểm soát, 

đảm bảo tính minh bạch và hiệu quả trong quản lý và điều hành Công ty. 

4.3.  Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị  

Năm 2025, Công ty sẽ đối mặt với nhiều thử thách trong bối cảnh tình hình chính trị và kinh tế thế 

giới diễn biến phức tạp. Công ty đã chủ động xây dựng các kịch bản sản xuất kinh doanh để thích 

nghi với thay đổi. Chiến lược dài hạn vẫn tập trung vào sản xuất cao su và đầu tư khu công nghiệp để 

tận dụng quỹ đất nông nghiệp. Trong ngắn hạn, Công ty sẽ tập trung vào các sản phẩm có giá trị cao, 

nhu cầu lớn và cải tiến công nghệ để giảm chi phí. Công ty tin tưởng sẽ vượt qua khó khăn và đạt 

được mục tiêu đã đề ra. 

Nguồn lực chính của Công ty bao gồm đội ngũ nhân viên, quỹ đất sẵn có và vốn chủ sở hữu. Với nền 

tảng này, Công ty sẽ tiếp tục mở rộng diện tích, tăng năng suất và sản lượng mủ. Mặc dù năm 2025 

có nhiều thách thức, nhưng cũng mở ra cơ hội lớn cho HĐQT. 

Các biện pháp hoàn thành kế hoạch: 

Hội đồng Quản trị (HĐQT) thực hiện nghiêm túc công tác quản trị Công ty theo đúng các quy định 

về Quản trị Công ty dành cho các công ty đại chúng, cũng như Điều lệ và quy chế Quản trị của Công 

ty CPCS Đồng Phú. Các thành viên HĐQT thực hiện nhiệm vụ và quyền hạn của mình một cách 

trung thực, tuân thủ chuẩn mực đạo đức nghề nghiệp và hành động vì lợi ích của Công ty và các cổ 

đông. 

HĐQT lãnh đạo và giám sát mọi hoạt động của Ban Tổng Giám đốc, tạo điều kiện tốt nhất về cơ chế, 

chính sách, nguồn nhân lực và cơ sở vật chất để hỗ trợ Ban Tổng Giám đốc hoàn thành nhiệm vụ. 

Đồng thời, HĐQT hợp tác chặt chẽ với Ban Kiểm soát, cung cấp đầy đủ thông tin và tài liệu cần thiết, 

tôn trọng sự độc lập của Ban Kiểm soát. HĐQT tạo mọi điều kiện cho Ban Kiểm soát thực hiện nhiệm 

vụ và giám sát việc xử lý các sai phạm theo đề xuất của Ban Kiểm soát. 

Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát và Ban Tổng Giám đốc phối hợp chặt chẽ trong quan hệ công tác 

theo các nguyên tắc sau: 

- Luôn vì lợi ích của Công ty và các cổ đông; 

- Tuân thủ nghiêm túc các quy định có liên quan đến Pháp luật, Điều lệ, Quy chế Quản trị Công 

ty; 

- Thực hiện nguyên tắc tập trung, dân chủ, công khai, minh bạch; 

- Phối hợp công tác với tinh thần trách nhiệm cao nhất, trung thực, hợp tác và thường xuyên chủ 

động phối hợp tháo gỡ các vướng mắc, khó khăn. 
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5.  Báo cáo quản trị Công ty  

5.1.  Hội đồng quản trị 

5.1.1 Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị 

HĐQT có 5 người, trong đó có 01 thành viên độc lập, số còn lại là thành viên HĐQT không chuyên 

trách. 

STT Họ và tên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu 

1 Mai Huỳnh Nhật Chủ tịch HĐQT 3.200 0,0037% 

2 Hồ Cường Thành viên HĐQT 3.200 0,0037% 

3 Huỳnh Trọng Thủy Thành viên HĐQT 7.000 0,0081% 

4 Phạm Phi Điểu Thành viên HĐQT 13.790 0,0159% 

5 Nguyễn Ngọc Thanh 
Thành viên HĐQT độc 

lập 
- - 

5.1.2 Sơ yếu lý lịch các thành viên HĐQT 

Ông Mai Huỳnh Nhật – Chủ tịch HĐQT 

Năm sinh  :  1965 

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư nông học & Thạc sĩ Quản trị kinh doanh 

Quá trình công tác  

+ 2005-2007: Trưởng phòng Kinh doanh - 

Nghiên cứu thị trường Công ty Cao su Đồng 

Phú. 

+ 2016-2018: Phó Tổng Giám Đốc Công ty cổ 

Phần Cao su Đồng Phú. 

+ 2018- đến nay: Chủ tịch HĐQT Công ty cổ 

Phần Cao su Đồng Phú. 

Chức vụ đang nắm giữ tại Công ty : Chủ tịch HĐQT 

Chức vụ đang nắm giữ ở các tổ chức khác : 
Chủ tịch HĐQT Công ty CP Cao su Kỹ Thuật 

Đồng Phú 

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu : 3.200 cổ phần 

Số cổ phần đại diện sở hữu  : 26.500.000 cổ phần 

 

Ông Hồ Cường– Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc (như nêu trên chương II) 
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Ông Huỳnh Trọng Thủy – Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc (như nêu trên chương II) 

Ông Phạm Phi Điểu – Thành viên HĐQT  

Năm sinh  :  1965 

Trình độ chuyên môn : Thạc sĩ Kinh tế 

Quá trình công tác 

: + 07/1992-9/2006: Phó trưởng phòng Kế hoạch 

Công ty CP Cao su Đồng Phú. 

+ 10/2006-12/2007: Trưởng phòng Kế hoạch CTCP 

Cao su Đồng Phú. 

+ 2021 - đến nay: Thành viên HĐQT CTCP Cao su 

Đồng Phú. 

Chức vụ đang nắm giữ tại Công ty : Thành viên HĐQT 

Chức vụ đang nắm giữ ở các tổ chức khác : 

Thành viên HĐQT Công ty CP Khu Công nghiệp 

Bắc Đồng Phú. 

Thành viên HĐQT Công ty CP Kinh doanh BOT 

đường ĐT 741. 

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu : 13.790 cổ phần 

Số cổ phần đại diện sở hữu  : 4.300.000 cổ phần 

 

Bà Nguyễn Ngọc Thanh – Thành viên HĐQT độc lập 

Năm sinh  :  1974 

Trình độ chuyên môn : Thạc sĩ – Tài chính ngân hàng 

Quá trình công tác 

: + 03/1998 – 08/2000: Kế toán viên NH BIDV Bình 

Phước. 

+ 09/2000 – 05/2004: Kiểm tra viên NH BIDV 

Bình Phước. 

+ 06/2004 – 01/2008: Kiểm tra Trưởng NH BIDV 

Bình Phước. 

+ 02/2008 – 02/2010: Giám đốc phòng GD Chơn 

Thành NH BIDV Bình Phước. 

+ 03/2010 – 02/2012: TP quan hệ khách hàng NH 

BIDV Bình Phước. 
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+ 03/2012 – 02/2015: TP quan hệ khách hàng 

doanh nghiệp NH BIDV Bình Phước. 

+ 03/2015 – 10/2016: TP khách hàng cá nhân NH 

BIDV Bình Phước. 

+ 11/2016 – 10/2017: TP khách hàng Vietcombank 

Bình Phước. 

+ 11/2017 đến nay: Phó Giám đốc chi nhánh 

Vietcombank Bình Phước. 

Chức vụ đang nắm giữ tại Công ty : Thành viên HĐQT 

Chức vụ đang nắm giữ ở các tổ chức khác : Không 

Số cổ phiếu cá nhân sở hữu : - 

Số cổ phần đại diện sở hữu  : - 

5.1.3 Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị 

Công ty không có tiểu ban trực thuộc Hội đồng quản trị. 

5.1.4 Các cuộc họp của HĐQT 

STT Thành viên HĐQT 
Số buổi họp 

HĐQT tham dự 

Tỷ lệ tham dự 

họp 

Lý do không 

tham dự 

1 Mai Huỳnh Nhật 05/05 100%  

2 Hồ Cường 05/05 100%  

3 Nguyễn Ngọc Thanh 05/05 100%  

4 Phạm Phi Điểu 05/05 100%  

5 Huỳnh Trọng Thủy 05/05 100%  

Các nghị quyết của HĐQT ban hành trong năm 2024: 

STT 
Số Nghị quyết; 

Tỷ lệ thông qua 

Ngày/ 

tháng/ 

năm;  

Nội dung 

1 

Số 08/NQ-

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

18/01/2024 
Điều 1. Để tạo điều kiện thuận lợi và chủ động trong 

hoạt động sản xuất kinh doanh hàng năm. Hội đồng 

quản trị thống nhất thông qua việc ký kết hợp đồng, 
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STT 
Số Nghị quyết; 

Tỷ lệ thông qua 

Ngày/ 

tháng/ 

năm;  

Nội dung 

giao dịch năm 2024 giữa công ty với các bên có liên 

quan với nội dung chính như sau: 

Các bên có liên quan: 

- Tập đoàn Công nghiệp cao su Việt Nam – 

Công ty cổ phần “Tập đoàn”; 

- Các đơn vị cùng chung Tập đoàn; 

- Các Công ty con; 

- Các bên có vốn góp của Công ty. 

- Các bên có liên quan khác theo quy định của 

pháp luật. 

Các nội dung hợp đồng, giao dịch được ký kết với 

các bên có liên quan: 

- Góp vốn/mua cổ phần, chuyển nhượng 

vốn/chuyển nhượng cổ phần; 

- Các hợp đồng/giao dịch cho vay; 

- Các hợp đồng /giao dịch phục vụ sản xuất kinh 

doanh: Mua bán mủ cao su, mua bán cây cao su thanh 

lý, mua bán gỗ giống tháp cao su, gia công chế biển 

mủ cao su, cây cao su giống…; 

- Thu lợi nhuận, cổ tức được chia; 

- Các hợp đồng/giao dịch khác theo quy định 

của pháp luật. 

Điều 2. Giao/ủy quyền Tổng giám đốc Công ty Cổ 

phần Cao su Đồng Phú căn cứ điều lệ công ty và tình 

hình thực tế hoạt động sản xuất kinh doanh triển khai 

thực hiện các hợp đồng, giao dịch nêu tại Điều 1 Nghị 

quyết này. Nội dung các hợp đồng, giao dịch liên quan 

nêu tại Điều 1 này sẽ được báo cáo đầy đủ vào Báo 

cáo tài chính định kỳ và công bố thông tin theo quy 

định. 

Điều 3. Thành viên Hội đồng Quản trị, Tổng giám đốc 

và các đơn vị/phòng, ban liên quan chịu trách nhiệm 

thi hành Nghị quyết này 
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STT 
Số Nghị quyết; 

Tỷ lệ thông qua 

Ngày/ 

tháng/ 

năm;  

Nội dung 

2 

Số 39/NQ-

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

28/3/2024 

Điều 1. 

1. Thông qua báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 

2023: 

1.1. Thông qua BCTC hợp nhất năm 2023 đã kiểm 

toán (do Công ty TNHH và Kiểm toán AFC Việt Nam 

– Chi nhánh phía Bắc thực hiện ký ban hành ngày 26 

tháng 3 năm 2024). 

1.2. Thông qua BCTC tổng hợp năm 2023 đã kiểm 

toán (do Công ty TNHH và Kiểm toán AFC Việt Nam 

– Chi nhánh phía Bắc thực hiện ký ban hành ngày 26 

tháng 02 năm 2024). 

2. Thống nhất tiếp trình Tập đoàn một số nội dung 

biểu quyết tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2024 của Công ty Cổ phần Khu Công nghiệp Bắc 

Đồng Phú (nội dung đính kèm Tờ trình số 194/TTr-

CSĐP ngày 25/3/2024 của Tổng Giám đốc Công ty) 

3. Thống nhất trình Tập đoàn một số nội dung biểu 

quyết tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 

của Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú (nội dung đính 

kèm Tờ trình số 195/TTr-CSĐP ngày 25/3/2024 của 

Tổng Giám đốc Công ty) 

4. Thống nhất gia hạn họp Đại hội đồng cổ đông 

thường niên Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú năm 

2024 tổ chức trước ngày 30 tháng 6 năm 2024. 

5. Thống nhất tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường 

niên năm 2024 của Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú 

bằng hình thức trực tiếp kết hợp trực tuyến. 

Điều 2. Nghị quyết này có hiệu lực kể từ ngày ký. 

3 

Số 62/NQ-

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

06/5/2024 

Điều 1. Thống nhất chốt danh sách cổ đông dự họp và 

ngày tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông thường niên 

Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú năm 2024 như sau: 

- Ngày đăng ký cuối cùng: ngày 27/5/2024. 

- Ngày tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2024 dự kiến: ngày 27/6/2024. 
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STT 
Số Nghị quyết; 

Tỷ lệ thông qua 

Ngày/ 

tháng/ 

năm;  

Nội dung 

Điều 2. Nghị quyết này có hiệu lực kể từ ngày ký. 

4 

Số 89/NQ-

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

05/6/2024 

Điều 1. Thống nhất thông qua tài liệu Đại hội đồng cổ 

đông thường niên năm 2024 của Công ty Cổ phần Cao 

su Đồng Phú bao gồm: 

1 
Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2023 và 

phương hướng nhiệm vụ năm 2024 

2 
Báo cáo hoạt động của BKS năm 2023 và 

phương hướng nhiệm vụ năm 2024     

3 BCTC đã kiểm toán năm 2023 (Tờ trình số 1)      

4 
Kết quản SXKD và Phương án phân phối lợi 

nhuận năm 2023 (Tờ trình số 2)      

5 
Kế hoạch SXKD và phân phối lợi nhuận năm 

2024 (Tờ trình số 3)      

6 
Báo cáo thù lao HĐQT&BKS năm 2023 và 

KH năm 2024 (Tờ trình số 4) 

7 
Lưa chọn đơn vị kiểm toán BCTC năm 2024 

(Tờ trình số 5)        

8 
TTr miễn nhiệm và Bầu cử bổ sung BKS 

nhiệm kỳ 2022-2027 (TTr số 6)                   

Và một số vấn đề khác (chương trình Đại hội, quy chế 

Đại hội...). 

Điều 2. Nghị quyết này có hiệu lực từ ngày ký. 

5 

Số 100/NQ-

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

08/7/2024 

Điều 1. 

- Thống nhất chọn Công ty TNHH Kiểm toán và 

Định giá Quốc tế (IAV) là đơn vị thực hiện kiểm toán 

báo cáo tài chính năm 2024 của Công ty Cổ phần Cao 

su Đồng Phú. 

- Giao Ban điều hành triển khai thực hiện theo quy 

định. 
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STT 
Số Nghị quyết; 

Tỷ lệ thông qua 

Ngày/ 

tháng/ 

năm;  

Nội dung 

Điều 2. Nghị quyết này có hiệu lực từ ngày ký. 

6 

Số 106/NQ-

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

24/7/2024 

Thống nhất về giá bán khởi điểm và phương thức bán 

vườn cây cao su thanh lý do địa phương thu hồi đất để 

đấu giá quyền sử dụng đất thực hiện dự án Khu dân 

cư Tiến Hưng 2 của Công ty Cổ phần Cao su Đồng 

Phú như sau: 

1. Tổng diện tích, số cây cao su thanh lý, giá trị: 

- Tổng diện tích thanh lý: 38,16 ha 

- Tổng số cây thanh lý: 19.443 cây  

- Tổng giá trị khởi điểm: 3.856.097.000 đồng (Bằng 

chữ: Ba tỷ, tám trăm năm mươi sáu triệu, không trăm 

chín mươi bảy nghìn đồng)  

2. Phương thức bán: 

- Bán đấu giá công khai, rộng rãi 100%  

- Diện tích bán đấu giá: 38,16 ha  

- Tổng giá trị: 3.856.097.000 đồng (Bằng chữ: Ba tỷ, 

tám trăm năm mươi sáu triệu, không trăm chín mươi 

bảy nghìn đồng)  

Các nội dung khác thực hiện theo quy định hiện hành 

của Nhà nước và hướng dẫn của Tập đoàn Công 

nghiệp cao su Việt Nam về thanh lý vườn cây cao su. 

Nghị quyết này có hiệu lực từ ngày ký. 

7 

Số 110/NQ-

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

30/7/2024 

Điều 1. Thống nhất thực hiện đề án sắp xếp bộ máy tổ 

chức, mô hình hoạt động và tỷ lệ lao động gián tiếp tại 

Công ty CP Cao su Đồng Phú với các nội dung chính 

sau: 

1. Quy mô diện tích cao su quản lý: 9.135,55 ha (đất 

Công ty đang quản lý: 10.069 ha). 

2. Ban Tổng Giám đốc: từ 03 đến 04 người (gồm 01 

TGĐ và 02 hoặc 03 Phó TGĐ). 

3. Bộ máy quản lý: 06 Phòng chuyên môn nghiệp vụ. 

4. Khối nhà máy, Xí nghiệp, Nông trường, Chi nhánh: 
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STT 
Số Nghị quyết; 

Tỷ lệ thông qua 

Ngày/ 

tháng/ 

năm;  

Nội dung 

a. 01 Nhà máy chế biến, 01 Xí nghiệp chế biến, 01 Chi 

nhánh chế biến gỗ; 

b. 06 Nông trường, diện tích bình quân 1.678,17 

ha/Nông trường; 

5. Mô hình quản lý: Công ty – Nông trường/Nhà máy, 

Xí nghiệp chế biến – Tổ sản xuất. 

6. Tổng số lao động: 2.874 người. 

7. Tổng số lao động gián tiếp: 234 người; Tỷ lệ% lao 

động gián tiếp năm 2024: 8,9%. 

(Nội dung Phương án đính kèm tại tờ trình số 

102/TTr-HĐQTCSĐP ngày 20 tháng 5 năm 2024 của 

Hội đồng quản trị Công ty). 

Các thành viên Hội đồng quản trị biểu quyết đồng ý 

5/5 thành viên (Đạt 100%) 

Điều 2. Nghị quyết này có hiệu lực từ ngày ký. 

8 

Số 147/NQ-

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

27/9/2024 

Điều 1. Thống nhất chi trả cổ tức năm 2023 của Công 

ty Cổ phần Cao su Đồng Phú (MCK: DPR) bằng tiền 

mặt, như sau: 

- Tỷ lệ chi trả: 15%/mệnh giá (01 cổ phiếu được nhận 

1.500 đồng)  

- Ngày đăng ký cuối cùng: Trong tháng 10 năm 2024 

- Thời gian chi trả dự kiến: Trước ngày 20 tháng 12 

năm 2024 

Điều 2. Nghị quyết này có hiệu lực từ ngày ký.  

9 

Số 169/NQ-

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

04/11/2024 

Điều 1. Thống nhất phương án tạm ngừng sản xuất 

của Chi nhánh Chế biến gỗ - Công ty Cổ phần Cao su 

Đồng Phú do thiếu nguyên liệu đầu vào như sau: 

Thời gian ngừng việc cho lao động trực tiếp bắt đầu 

từ ngày 15/11/2024; các nội dung khác thống nhất 

thực hiện theo nội dung tại tờ trình số 827b/TTr – 

CSĐP ngày 28/10/2024 của Tổng Giám đốc Công ty 

Cổ phần Cao su Đồng Phú. 

Điều 2. Nghị quyết này có hiệu lực từ ngày ký. 
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STT 
Số Nghị quyết; 

Tỷ lệ thông qua 

Ngày/ 

tháng/ 

năm;  

Nội dung 

10 

Số 176/NQ-

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

16/11/2024 

Điều 1. Thống nhất thuê kiểm toán độc lập đủ điều 

kiện hoạt động kiểm toán theo quy định của pháp luật 

để thực hiện kiểm toán nội bộ năm 2024 của Công ty 

CP Cao su Đồng Phú như sau: 

1. Đánh giá việc thực hiện các kiến nghị của kiểm toán 

nội bộ năm 2023. 

2. Thực hiện kiểm toán nội bộ năm 2024 theo chuyên 

đề: Công tác đấu thầu trong mua sắm hàng hoá và xây 

dựng. 

“Các nội dung khác thống nhất thực hiện theo nội 

dung tại Tờ trình số 858/TTr – CSĐP ngày 05/11/2024 

của Tổng Giám đốc Công ty”. 

Điều 2. Giao ban điều hành tổ chức thực hiện theo quy 

định. 

Điều 3. Nghị quyết này có hiệu lực từ ngày ký. 

11 

Số 179/NQ-

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

19/11/2024 

Điều 1. Thống nhất giao Ban điều hành lựa chọn 

phương án tối ưu sau đây để hoạt động của Công ty và 

Chi nhánh chế biến gỗ có hiệu quả (không lỗ). 

1. Phương án 1: Mua nguyên liệu để duy trì sản xuất 

(mua trực tiếp hoặc tham gia đấu giá cây cao su thanh 

lý trên thị trường); 

2. Phương án 2: Tìm nguồn nguyên liệu để gia công 

nhằm duy trì công việc, thu nhập cho CB-CNV LĐ 

của Chi nhánh chế biến gỗ; 

3. Phương án 3: Cho thuê lại nhà xưởng để thu lại một 

phần tiền thuê đất và chi phí đã đầu tư liên quan đến 

dự án; 

Điều 2. Giao ban điều hành tổ chức thực hiện theo quy 

định. 

Điều 3. Nghị quyết này có hiệu lực từ ngày ký. 

12 

Số  202/NQ-

HĐQTCSĐP 

Đạt 100% 

09/12/2024 

Điều 1. Thống nhất phê duyệt chủ trương thanh lý 

360,30 ha vườn cây cao su để chuẩn bị tái canh vào 

năm 2025 của Công ty, với các nội dung cụ thể như 

sau: 
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STT 
Số Nghị quyết; 

Tỷ lệ thông qua 

Ngày/ 

tháng/ 

năm;  

Nội dung 

1. Thông tin tài sản phê duyệt chủ trương (tính đến 

ngày 30/6/2024): 

- Diện tích vườn cây cao su: 360,30 ha. 

- Nguyên giá: 12.513.510.453 đồng. 

- Giá trị đã khấu hao: 12.513.510.453 đồng. 

- Giá trị còn lại: 0 đồng. 

- Ước giá trị thu hồi: 85.391.100.000 đồng. 

2. Các nội dung khác: Thực hiện theo hướng dẫn tại 

Công văn số 989/HĐQTCSVN-TCKT ngày 

04/12/2024 của Tập đoàn Công nghiệp Cao su 

Việt Nam. 

Điều 2. Giao Ban Điều hành tổ chức triển khai thực 

hiện nghị quyết này theo đúng quy định hiện hành. 

Điều 3. Nghị quyết có hiệu lực kể từ ngày ký. 

Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Tổng Giám đốc: 

Hàng tháng và hàng quý, các thành viên Hội đồng Quản trị (HĐQT) Công ty được báo cáo chi tiết về 

tiến độ sản xuất kinh doanh, tình hình tài chính, các vấn đề phát sinh, và kế hoạch thực hiện trong các 

giai đoạn tiếp theo. Các báo cáo này do Ban Tổng Giám đốc trình bày, giúp HĐQT có cái nhìn toàn 

diện về hoạt động của Công ty. 

Ngoài ra, HĐQT cũng thảo luận về các chiến lược dài hạn, các rủi ro tiềm ẩn trong quá trình sản xuất 

kinh doanh, và các biện pháp khắc phục nếu cần thiết. Các báo cáo này là cơ sở để HĐQT đưa ra các 

quyết định kịp thời, đúng đắn, đảm bảo Công ty luôn duy trì sự ổn định và phát triển bền vững. 

Hoạt động giám sát của HĐQT được thực hiện thường xuyên, tuân thủ đúng quy định của pháp luật, 

Điều lệ Công ty, và các quy chế nội bộ. Các thành viên HĐQT không chỉ tham gia kiểm tra, giám sát 

trực tiếp mà còn nhận các ý kiến đóng góp từ Ban Tổng Giám đốc và Ban Kiểm soát, đảm bảo tính 

minh bạch và hiệu quả trong quản lý và điều hành Công ty. 

Hoạt động giám sát được các thành viên HĐQT thực hiện theo đúng quy định của Pháp luật và Điều 

lệ Công ty.  

Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập 

Là thành viên độc lập của HĐQT, bà Nguyễn Ngọc Thanh luôn thể hiện tinh thần trách nhiệm cao 

khi tham gia đầy đủ các cuộc họp và đóng góp tích cực vào hoạt động của HĐQT. Với kiến thức và 

kinh nghiệm uyên thâm, bà đã hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao, đồng thời đóng vai trò quan 

trọng trong việc giám sát và điều hành hoạt động của Công ty theo đúng định hướng phát triển. Trong 
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quá trình công tác, bà luôn giữ vững tinh thần độc lập, đưa ra những ý kiến chuyên môn cao và chính 

xác, góp phần quan trọng vào hoạt động của HĐQT.  

Với vai trò đảm bảo tính minh bạch và công bằng, thành viên HĐQT độc lập có trách nhiệm tham 

mưu và giám sát hoạt động của HĐQT và BĐH một cách khách quan, công tâm, đồng thời tránh mọi 

xung đột lợi ích. Năm 2024, thành viên HĐQT độc lập của Công ty đã thể hiện trách nhiệm cao khi 

tham gia tích cực vào các cuộc họp HĐQT, đóng góp ý kiến, đề xuất định hướng phát triển và kế 

hoạch kinh doanh cho Công ty. Bà cũng thực hiện việc theo dõi hoạt động, lập báo cáo hàng tháng về 

hoạt động của HĐQT độc lập và kết quả giám sát Ban Tổng giám đốc. Báo cáo được gửi đến các 

thành viên HĐQT theo Điều lệ Công ty để cập nhật tình hình hoạt động của Công ty. 

Nhờ sự đóng góp của thành viên HĐQT độc lập, tính khách quan và công bằng trong hoạt động của 

Công ty được đảm bảo, góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động và hướng đến sự phát triển bền vững. 

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty: Không 

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị tham gia các chương trình về quản trị công ty 

trong năm: Không 

5.2.  Ban Kiểm soát  

5.2.1 Danh sách Ban Kiểm soát (Tính đến ngày 31/12/2024) 

STT Thành viên BKS Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu 

1 Nguyễn Quốc Vinh Trưởng ban 7.600 0,009% 

2 Nguyễn Thanh Huy Thành viên - - 

3 Nguyễn Minh Trang Thành viên - - 

5.2.2 Sơ yếu lý lịch của Ban Kiểm soát 

Ông Nguyễn quốc Vinh – Trưởng BKS 

Năm sinh  : 1969 

Trình độ chuyên môn : Cử nhân Kinh tế - Tài chính – Kế toán 

Quá trình công tác 

: 

+ 03/1992 – 08/2004: Nhân viên kế toán Nông 

trường An Bình - Cty CP Cao su Đồng Phú. 

 + 09/2004 – 04/2011: Nhân viên Kế toán Phòng 

Kế toán tài vụ - Cty CP Cao su Đồng Phú. 

+ 05/2011 – 12/2014: Trợ lý Kế toán Nông trường 

Tân Thành - Cty CP Cao su Đồng Phú. 

+ 01/2015 – 09/2019: Kế toán trưởng CTCP Gỗ 

Đồng Phú 
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+ 10/2019 – 10/2021: Kế toán trưởng Chi nhánh 

chế biến gỗ - Công ty CP Cao su Đồng Phú 

+ 11/2021 đến 6/2024: Kế toán trưởng Công ty 

CPCS Kỹ thuật Đồng Phú 

+ 7/2024 đến nay: Trưởng BKS CTCP Cao su 

Đồng Phú 

Chức vụ đang nắm giữ ở tổ chức phát hành : Trưởng Ban Kiểm soát 

Chức vụ đang nắm giữ  

ở các tổ chức khác 

:  

Số cổ phần sở hữu : 7.600 cổ phiếu 

Số cổ phần đại diện sở hữu : - 

 

Bà Nguyễn Minh Trang – Thành viên BKS 

Năm sinh  : 1981 

Trình độ chuyên môn : Thạc sĩ Kinh tế - Tài chính Ngân hàng 

Quá trình công tác : 

+ 2004 -2011: Phòng quản lý công sản - Sở Tài 

chính TP. HCM. 

+ 2012-2013: Phòng Tài chính kế toán Công ty 

Kho vận và Dịch vụ hàng hóa Cao su. 

+ 2013 – nay: Ban Tài chính Tập đoàn Cao su Việt 

Nam. 

Chức vụ đang nắm giữ  

ở tổ chức phát hành 
: Thành viên BKS (từ ngày 27/06/2022) 

Chức vụ đang nắm giữ  

ở các tổ chức khác 

: 
Không có 

Số cổ phần sở hữu : - 

Số cổ phần đại diện sở hữu :  

 

Ông Nguyễn Thanh Huy – Thành viên BKS 
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Năm sinh  :    1984 

Trình độ chuyên môn :    Thạc sĩ Quản trị kinh doanh 

Quá trình công tác              

 

 

 

 

 

: 

+ 2009 - 2012: Nhân viên phòng Thị trường Kinh 

doanh - Công ty CP Cao su Đồng Phú. 

+ 2012 – 2016: PTP. Thị trường KD P. Thị trường 

Kinh doanh - Công ty CP Cao su Đồng Phú. 

+ 2016 – 2017: TP. Thị trường KD; UV BCH 

Đảng uỷ Công ty Phòng Thị trường Kinh doanh  - 

Công ty CP Cao su Đồng Phú. 

+ 2018-2020: TP. Kế hoạch; UV BCH Đảng uỷ 

Công ty phòng Kế hoạch - CTCP Cao su Đồng 

Phú 

+ 2020 đến 7/2024: TP. Thị trường KD; UV BCH 

Đảng uỷ Công ty Phòng Thị trường Kinh doanh  - 

Công ty CP Cao su Đồng Phú. 

Chức vụ đang nắm giữ  

ở tổ chức phát hành 

: Thành viên BKS 

Chức vụ đang nắm giữ  

ở các tổ chức khác 

: Không 

Số cổ phần sở hữu : - 

Số cổ phần đại diện sở hữu : - 

5.2.3 Hoạt động của Ban Kiểm soát 

- Năm 2024, Ban Kiểm soát đã triển khai hoạt động giám sát theo kế hoạch đã được Đại hội đồng 

cổ đông thông qua. 

- Ban Kiểm soát thực hiện giám sát Hội đồng Quản trị và Ban Tổng Giám đốc trong việc quản lý, 

điều hành công ty, kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, trung thực và cẩn trọng trong các hoạt động. 

- Ban Kiểm soát thẩm định báo cáo tình hình kinh doanh, báo cáo tài chính bán niên và báo cáo 

tài chính năm của công ty, cũng như báo cáo của Hội đồng Quản trị và Tổng Giám đốc. 

- Giám sát và đánh giá tình hình thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh, tài chính, 

bảo toàn và phát triển vốn. 

- Đảm bảo việc xây dựng và thực hiện các định mức kinh tế kỹ thuật, các giải pháp đạt mục tiêu 

nghị quyết Đại hội đồng cổ đông. 

- Ban Kiểm soát tham dự đầy đủ các cuộc họp của HĐQT và Ban điều hành. 

- Tổ chức 6 cuộc họp trong năm để thông qua kết quả giám sát, đánh giá thực hiện kế hoạch sản 

xuất kinh doanh và nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, thảo luận và thống nhất các đề xuất gửi đến 

HĐQT và Đại hội đồng cổ đông. 
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Năm 2024, Công ty đã phấn đấu hoàn thành tốt các chỉ tiêu kế hoạch của nghị quyết của Đại hội đồng 

cổ đông; trọng tâm: sản lượng cao su tự khai thác 11.184,80 tấn đạt 102% Kế hoạch, tổng doanh thu: 

946 tỷ đồng đạt 112% Kế hoạch, lợi nhuận trước thuế 264 tỷ đồng đạt 95% Kế hoạch, lợi nhuận sau 

thuế: 224 tỷ đạt 101% Kế hoạch. 

Các cuộc họp của BKS 

Trong năm 2024, Ban Kiểm soát (BKS) đã tổ chức 06 cuộc họp định kỳ để triển khai các công việc 

theo chức năng, nhiệm vụ của BKS. Các cuộc họp nhằm thảo luận và thống nhất nội dung đánh giá 

kết quả kiểm soát tại Công ty và các đơn vị trực thuộc. 

Các cuộc họp được tổ chức theo đúng quy định của pháp luật và Quy chế hoạt động của BKS. Báo 

cáo và kiến nghị của BKS đều được gửi đến Hội đồng Quản trị (HĐQT) và Ban Tổng Giám đốc. 

STT Ngày họp Nội dung họp 
Số lượng thành 

viên dự họp 

1 29/01/2024 
Thông qua báo cáo kết quả hoạt động của BKS năm 

2023, và kế hoạch hoạt động của BKS năm 2024. 
3/3 (đạt 100%) 

2 21/02/2024 Họp bầu lại Trưởng BKS nhiệm kỳ 2022-2027. 3/3 (đạt 100%) 

3 04/5/2024 
Thông qua dự thảo Báo cáo hoạt động của BKS năm 

2023 trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2024. 
3/3 (đạt 100%) 

4 27/6/2024 
Họp phân công nhiệm vụ các thành viên trong Ban 

Kiểm soát nhiệm kỳ 2022-2027. 
3/3 (đạt 100%) 

5 06/09/2024 
Thông qua việc thống nhất nội dung thẩm định 

BCTC 06 tháng đầu năm 2024. 
3/3 (đạt 100%) 

6 18/10/2024 
Thông qua nội dung thẩm định BCBKS về tình hình 

SXKD 09 tháng đầu năm 2024. 
3/3 (đạt 100%) 

5.2.4 Hoạt động giám sát của BKS đối với HĐQT, Ban Giám đốc điều hành và cổ đông: 

Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý Công ty đã thực hiện đúng chức năng, 

nhiệm vụ được giao trong công tác quản lý, điều hành theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ 

Công ty và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông. 

- Các nghị quyết, quyết định của Hội đồng Quản trị đều được ban hành đúng với chức năng, quyền 

hạn và tuân thủ Điều lệ Công ty, Luật Doanh nghiệp và các quy định pháp luật khác. 

- Các quyết định của Ban Tổng Giám đốc được ban hành hợp lệ, đúng thẩm quyền, đảm bảo quyền 

lợi của Công ty và của cổ đông; không có bất kỳ xung đột lợi ích nào với những người có liên 

quan. 

- Ban Kiểm soát cũng không phát hiện điều gì bất thường trong công tác quản lý, điều hành của 

Ban Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý khác trong Công ty. 



 

56 

 

CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU ĐỒNG PHÚ 

5.2.5 Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động của HĐQT, Ban Giám đốc điều hành và 

các cán bộ quản lý khác: 

Ban Kiểm soát đã thực hiện nhiệm vụ giám sát hoạt động quản trị và điều hành thông qua: 

- Tham dự đầy đủ các phiên họp Hội đồng Quản trị (HĐQT) định kỳ, đột xuất và các cuộc họp 

giao ban của Công ty. 

- Kiểm tra, giám sát tình hình thực hiện sản xuất kinh doanh của Công ty hàng quý. 

- Đề xuất lựa chọn đơn vị kiểm toán cho báo cáo tài chính năm 2024. 

Ban Kiểm soát đã nhận được sự hỗ trợ từ Hội đồng Quản trị và Ban Tổng Giám đốc thông qua việc 

trao đổi các vấn đề phát sinh hàng ngày. Nhờ đó, Ban Kiểm soát kịp thời nắm bắt tình hình sản xuất 

kinh doanh thực tế, tham gia đóng góp ý kiến với HĐQT và Ban Tổng Giám đốc trong việc ra quyết 

định và thực hiện các mục tiêu đề ra. 

5.2.6 Hoạt động khác của BKS (nếu có):  

Không có 

5.3.  Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám đốc và 

Ban Kiểm soát 

5.3.1 Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

STT Họ và tên Chức vụ Thu nhập 

I Hội đồng Quản trị 

1 Mai Huỳnh Nhật Chủ tịch HĐQT 767.330.150 

2 Phạm Phi Điểu Thành viên HĐQT 66.960.000 

3 Nguyễn Ngọc Thanh Thành viên HĐQT 66.960.000 

II Ban Kiểm soát 

1 Huỳnh Minh Tâm Trưởng ban 219.540.000 

2 Nguyễn Thanh Huy Thành viên 24.000.000 

3 Trần Thị Thu Thuỷ Thành viên 30.000.000 

4 Nguyễn Minh Trang Thành viên 59.500.000 

5 Nguyễn Quốc Vinh Trưởng ban 140.624.880 

III Ban Tổng Giám đốc và Kế toán trưởng 

1 Hồ Cường Tổng Giám đốc 758.329.100 

2 Huỳnh Trọng Thuỷ Phó Tổng Giám đốc 664.565.794 
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3 Lưu Minh Tuyến Phó Tổng Giám đốc 633.415.794 

4 Phạm Ngọc Huy Kế toán trưởng 606.044.727 
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5.3.2 Giao dịch của người nội bộ và người có liên quan đối với cổ phiếu của công ty:  

Không có 

5.3.3 Giao dịch giữa công ty với người có liên quan của công ty; hoặc giữa công ty với cổ đông lớn, người nội bộ, người có liên quan của người nội 

bộ 

Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 

STT Tên tổ chức/cá nhân 

Mối quan hệ 

liên quan với 

công ty 

Số Giấy 

NSH*, ngày 

cấp, nơi cấp 

Địa chỉ trụ sở 

chính/  

Địa chỉ liên hệ 

Thời điểm 

giao dịch 

với công ty 

Nội dung, số lượng, 

tổng giá trị giao 

dịch 

Ghi chú 

1 
Công ty Cổ phần Cao su 

Kỹ Thuật Đồng Phú 
Công ty con 3800414774  

Áp 1, Xã Tân 

Lập, Huyện 

Đồng Phú, Tỉnh 

Bình Phước, Việt 

Nam  

Năm 2024 775.000.000 
Giao dịch bán mủ 

cao su 

2 
Công ty Cổ Phần Gỗ 

MDF VRG DonaWhal 

Công ty cùng 

Tập đoàn 
3800426402 

Lô G, khu Công 

nghiệp Minh 

Hưng III, 

Phường Minh 

Hưng, Thị xã 

Chơn Thành, 

Tỉnh Bình 

Phước, Việt Nam 

Năm 2024 23.441.406.915 

Doanh thu từ bán 

các sản phẩm tận 

thu từ gỗ 
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3 

Công ty Cổ Phần Chế 

Biến Gỗ Cao Su Đồng 

Nai 

Công ty cùng 

Tập đoàn 
3602302902 

Đường số 7, Khu 

Công Nghiệp 

Long Khánh, Xã 

Bình Lộc, Thành 

phố Long khánh, 

Tỉnh Đồng Nai, 

Việt Nam 

Năm 2024 129.908.700 
Doanh thu phôi, 

gốc cao su 

4 
Công ty Cổ Phần Gỗ 

MDF VRG DongWha 

Công ty cùng 

Tập đoàn 
3800426402 

Lô G, khu Công 

nghiệp Minh 

Hưng III, 

Phường Minh 

Hưng, Thị xã 

Chơn Thành, 

Tỉnh Bình 

Phước, Việt Nam 

Năm 2024 4.964.902.200 
Doanh thu bán 

hàng hóa 

5 

Tập đoàn Công nghiệp 

Cao su Việt Nam - Công 

ty cổ phần 

Công ty mẹ 0301266564 

236 Nam Kỳ 

Khởi Nghĩa, 

Phường Võ Thị 

Sáu, Quận 3, 

Thành phố Hồ 

Chí Minh, Việt 

Nam 

Năm 2024 35.890.944.000 
Doanh thu bán mủ 

cao su 

6 
Công ty Cổ phần Cao su 

Dầu Tiếng Kratie 

Đầu tư góp 

vốn dài hạn 
3701649006 

Số 33, Tổ 26, 

Khu phố 2, Thị 

Trấn Dầu Tiếng, 

Huyện Dầu 

Năm 2024 136.320.000 
Doanh thu dịch vụ 

gia công mù cao su 
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Tiếng, Tỉnh Bình 

Dương, Việt 

Nam 

7 
Công ty Cổ phần Cao su 

Dầu Tiếng Camnuchia 

Công ty cùng 

Tập đoàn 
3701649013 

Khu phố 2, Thị 

Trấn Dầu Tiếng, 

Huyện Dầu 

Tiếng, Tỉnh Bình 

Dương, Việt 

Nam 

Năm 2024 5.350.215.000 
Doanh thu dịch vụ 

gia công mủ cao su 

8 
Công ty Cổ phần TM DV 

và Du lịch Cao su 

Đầu tư góp 

vốn dài hạn 
5700504805 

Số 5 Đại lộ Hòa 

Bình, Phường 

Trần Phú, Thành 

phố Móng cái, 

Tỉnh Quảng 

Ninh, Việt Nam 

Năm 2024 1.075.800.000 
Doanh thu bán mủ 

cao su 

9 
Công ty Cổ phần Cao su 

Sa Thầy 

Đầu tư góp 

vốn dài hạn 
6100229387 

Thôn 2, Xã Ia 

Dom, Huyện Ia 

H'Drai, Tỉnh Kon 

Tum, Việt Nam 

Năm 2024 155.720.000 Doanh thu khác 

10 
Công ty Cổ phần Cao su 

Phước Hòa 

Công ty cùng 

Tập đoàn 
3700147532 

Thửa đất số 374, 

Tờ bản đồ 17, Ấp 

2A, Xã Phước 

Hoà, Huyện Phú 

Giáo, Tỉnh Bình 

Năm 2024 20.130.000 Doanh thu khác 
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Dương, Việt 

Nam 

11 
Công ty Cổ Phần Cao Su 

Tân Biên 

Công ty cùng 

Tập đoàn 
3900242832 

Tổ 2, ấp Thạnh 

Phú, Xã Tân 

Hiệp, Huyện Tân 

Châu, Tỉnh Tây 

Ninh, Việt Nam 

Năm 2024 40.720.000 Doanh thu khác 

Doanh thu hoạt động tài chính 

STT Tên tổ chức/cá nhân 

Mối quan hệ 

liên quan với 

công ty 

Số Giấy 

NSH*, ngày 

cấp, nơi cấp 

Địa chỉ trụ sở 

chính/  

Địa chỉ liên hệ 

Thời điểm 

giao dịch 

với công ty 

Nội dung, số lượng, 

tổng giá trị giao 

dịch 

Ghi chú 

1 
Công ty Cổ phần KCN 

Bắc Đồng Phú 
Công ty con 3800565639 

Khu phố Bàu Ké, 

Thị Trấn Tân 

Phú, Huyện 

Đồng Phú, Tỉnh 

Bình Phước. Việt 

Nam 

Năm 2024 31.110.000.000 
Cổ tức, lợi nhuận 

được chia 

2 

Công ty Cổ phần Kinh 

doanh BOT Đường ĐT 

741 

Đầu tư góp 

vốn dài hạn 
3800288858 

Km 72+000, 

Đường ĐT.741, 

ấp Thuận Hải, 

Xã Thuận Phú, 

Huyện Đồng 

Năm 2024 1.567.500.000 
Cổ tức, lợi nhuận 

được chia 
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Phú, Tỉnh Bình 

Phước, Việt Nam 

3 
Công ty Cổ phần Cao su 

Sa Thầy 

Đầu tư góp 

vốn dài hạn 
6100229387 

Thôn 2, Xã Ia 

Dom, Huyện Ia 

H'Drai, Tỉnh Kon 

Tum, Việt Nam 

Năm 2024 4.264.075.248 
Cổ tức, lợi nhuận 

được chia 

4 

Công ty Cổ phần Đầu tư 

Xây dựng Cao su Phú 

Thịnh 

Đầu tư góp 

vốn dài hạn 
3800353962 

Thôn Phú 

Nguyên, Xã Phú 

Riềng, Huyện 

Phú Riềng, Tỉnh 

Bình Phước, Việt 

Nam 

Năm 2024 6.867.000 
Cổ tức, lợi nhuận 

được chia 

5 
Công ty Cổ phần Cao su 

Đồng Phú Kratie 
Công ty con 3800413604 

Ấp Thuận Phú I, 

Xã Thuận Phú, 

Huyện Đồng 

Phú, Tỉnh Bình 

Phước, Việt Nam 

Năm 2024 10.500.000.000 
Cổ tức, lợi nhuận 

được chia 

Thu nhập khác 

STT Tên tổ chức/cá nhân 

Mối quan hệ 

liên quan với 

công ty 

Số Giấy 

NSH*, ngày 

cấp, nơi cấp 

Địa chỉ trụ sở 

chính/  

Địa chỉ liên hệ 

Thời điểm 

giao dịch 

với công ty 

Nội dung, số lượng, 

tổng giá trị giao 

dịch 

Ghi chú 
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1 
Công ty Cổ phần Cao su 

Kỹ thuật Đồng Phú 
Công ty con 3800414774  

Áp 1, Xã Tân 

Lập, Huyện 

Đồng Phú, Tỉnh 

Bình Phước, Việt 

Nam  

Năm 2024 57.756.000 
Cổ tức, lợi nhuận 

được chia 

2 
Công ty Cổ phần KCN 

Bắc Đồng Phú 
Công ty con 3800565639 

Khu phố Bàu Ké, 

Thị Trấn Tân 

Phú, Huyện 

Đồng Phú, Tỉnh 

Bình Phước. Việt 

Nam 

Năm 2024 2.392.937.836 
Cổ tức, lợi nhuận 

được chia 

3 
Công ty Cổ phần Cao su 

Dầu Tiếng Kratie 

Đầu tư góp 

vốn dài hạn 
3701649006 

Số 33, Tổ 26, 

Khu phố 2, Thị 

Trấn Dầu Tiếng, 

Huyện Dầu 

Tiếng, Tỉnh Bình 

Dương, Việt 

Nam 

Năm 2024 4.473.000 
Cổ tức, lợi nhuận 

được chia 

4 
Công ty Cổ phần Cao su 

Dầu Tiếng Campuchia 

Đầu tư góp 

vốn dài hạn 
3701649006 

Số 33, Tổ 26, 

Khu phố 2, Thị 

Trấn Dầu Tiếng, 

Huyện Dầu 

Tiếng, Tỉnh Bình 

Dương, Việt 

Nam 

Năm 2024 218.869.400 
Cổ tức, lợi nhuận 

được chia 
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5 

Tập đoàn Công nghiệp 

Cao su Việt Nam - Công 

ty cổ phần 

Công ty mẹ 0301266564 

236 Nam Kỳ 

Khởi Nghĩa, 

Phường Võ Thị 

Sáu, Quận 3, 

Thành phố Hồ 

Chí Minh, Việt 

Nam 

Năm 2024 89.760.000 
Cổ tức, lợi nhuận 

được chia 
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5.3.4 Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty 

Công ty Cổ phần Cao su Đồng Phú luôn đề cao công tác quản trị, tuân thủ nghiêm ngặt quy định pháp 

luật và nội bộ. Công ty thường xuyên cập nhật thông lệ quốc tế, áp dụng phù hợp để tối ưu hiệu quả 

hoạt động. Các quy định của Ủy ban Chứng khoán Nhà nước và Sở Giao dịch Chứng khoán TP.HCM 

được cập nhật và triển khai nghiêm túc. HĐQT quan tâm và khuyến khích cán bộ tham gia tập huấn 

nâng cao năng lực quản trị do các tổ chức uy tín tổ chức. 

6.  Báo cáo tài chính 

6.1.  Báo cáo tài chính hợp nhất kiểm toán 2024 

6.2.  Báo cáo tài chính riêng kiểm toán 2024 

 

XÁC NHẬN CỦA ĐẠI DIỆN THEO 

PHÁP LUẬT CỦA CÔNG TY 

 (Ký, ghi rõ họ tên, đóng dấu) 

 




















































































































































































































