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| CONG TY CP CAO SUDONG PHU Péc lap - Tw do - Hanh phuc
S6: 3H /QP-HPQTCSPP Binh Phieée, ngay A9 thang b néim 2019
QUYET PINH

V/v ban hanh Chuwong trinh Phat trién bén virng giai doan 2019 - 2024
va Ké hoach hoat dong nim 2019

Can ctr cong van s6 1736/CSVN-CN, ngay 27/11/2018 cua Tép Doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam v& viéc thanh 1ap ban chi dao phat trién bén vimg tai cdc cong
ty thanh vién.

Cian ¢t Diéu 1¢é Cong ty Cb phin Cao su Dong Phu sira dbi da dugc Dai Hoi c6
dong thong qua ngay 21/6/2018;

Can cr & nghj cta Ban Chi dao Phat trién bén vitng Cong ty C6 phan Cao su
Pong Phu vé viée dé nghi ban hanh Chuong trinh Phat trién bén viing giai doan 2019 -
2024 va Ké hoach hoat dong nam 2019.

QUYET PINH:

Didu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chuong trinh Phét trién bén vimg giai
doan 2019 - 2024 va Ké hoach hoat déng nam 2019 ctia Cong ty C phén Cao su Pdng Phu
(sau day goi 1a Cong ty).

Piéu 2. Chuong trinh Phét trién bén viing giai doan 2019 - 2024 va Ké hoach hoat
dong hang nam cia Cong ty s& duoc ra sodt va diéu chinh theo yéu cdu didu kién, tinh hinh
thuc t& moi nam.

Pidu 3. Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Tong Gidm dbc, Ban Chi dao Phat trién
bén ving, Truong phong ban chirc ning va cc don vi truc thude ctiia Cong ty chiu tréch
nhiém thi hanh Quyét dinh nay ké tr ngay k}q ,

Noi nhin:
- Nhu diéu 3
- Ban Téng Giam ddc;
- Kiém sodt vién;
- Cac phong, ban Cong ty;
- Cac don vi truc thudce;
- Website Cty.
Luu VT, Thu ky HDQT.
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"Bl CONG TY CP CAO SU DONG PHU Péc lap - Tw do - Hanh phiic

CHUONG TRINH
Phat trién bén virng giai doan 2019 — 2024 Va Ké hoach hoat dong nam 2019
(Ban hanh kem theo Quyét dinh s6 34 /QD-HDQTCSDP
ngay OThdng i nim 2019 ciia Céng ty C6 phan Cao su Déng Phit)

I. CHUONG TRINH PHAT TRIEN BEN VUNG GIAI DPOAN 2019 - 2024

Muc tiéu: Xay dung dinh huéng vé phat trién bén viing cho Cong ty trong giai doan
2019 — 2024, bao gdm thuc hién thanh cong chirng chi FSC va céc chimg chi quén 1y rimg
bén vitng khac trong thoi gian sém nhat; dAu tu an sinh x3 hoi gin véi muc tiéu bao vé moi
truong va trach nhiém xa hoi trén co s¢ san xuét kinh doanh ngay cang dat hiéu qua cao.

1. Thue hién chimg chi quan ly rirng bén virng FSC:

- Thuc hién hucmg dan va phdi hop cic ban hen quan ctua Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam vé Xdy dung va thuc hién cic yéu cau can tudn thi cac chimg chi rimg
bén viing (F SC, PEFC, chiing chi rung bén Vung Viét Nam ...);

- Trién khal thue hién hop ddng tu vain “Xay dung phu:ong an quan ly rung bén viing
va thi diém cdp ching chi rimg va chudi hanh trinh san phim theo H¢ thdng Chimg chi
Rimg Quéc gia (VFCS)” véi Vlen Nghién ctru Lam sinh.

- Thong qua don vi tu vén xdy dung b tiéu chudn phit hop v6i hé thong chirng nhén
PEFC va xtc tién dé PEFC thira nhén.

- Phéi hop xdy dung, thuc hién va gidm sat 16 trinh sau khi dim phdn va thong nhat
véi PEFC.

- Chi dao cac don vi truc thude, cac phong ban lién quan tich cuc tham gia va thuc
hién céc chuong trinh chirng nhan ching chi PEFC va cdc chung chi quan ly rung bén
vitng khéc.

2. Quan Iy bio vé, trong rimg va phat trién rirng gan voi vung €20 su:

- Xay dung ké hoach thuc hién khoanh nudi xic tién tai sinh va trdng rimg gd 16n
gdn v6i viing cao su bang nhiéu hinh thire, dap ing yéu ciu véi FSC va trach nhiém bao vé
mdi trudng.

- Xay dung ké hoach chung va ké hoach hang nim ddi v6i viée thuc hién quan ly
bao vé va tai canh dién tich cao su. Tur nim 2020 tré di, thuc hién xdy dung ké hoach tréng
tai canh cdy cao su két hop véi trong cc dai bang rirng gd 16n theo phén bd chung ctia Tép
doan, dap trng yéu cau két ndi v6i PEFC (I Programme for the Endorsement of Forest
Certification (Chiconmg trinh coéng nhdn Chitng chi ritng)) va trach nhiém bao vé moi
truong; uu tién trong cdy ban dia va céc cdy 1am nghiép phu hop voi didu kién khi hau, thd
nhudng va dic tinh cua cdy cao su dé khong anh huéng dén sinh trudng va phat trién cta
timg loai cay trong.

- Xay dung ké hoach chung va ké hoach hang nim d6i véi viée thuc hién quan ly
bao v¢ dién tich ring tur nhién Cong ty dang quan ly.
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- Trién khai thuc hién quan ly bdo vé va tai canh dién tich cao su két hogp voi trong
cdc dai bang rimg cdy gb 16n va thuc hién quan Iy bao v¢ dign tich rung tu nhién theo ké
hoach dugc phé duyét.

3. Tham gia hé thong gidi trmh g6 cao su hop phap

- Tham gia tap huan hoi thao vé hé thong giai trinh g0 cao su hop phap va du an h¢
théng giai trinh nguon gbe go hop phap (HAWA DDS) do Hoi My nghé va Ché bién G
TP.HCM chu tri nhdm phét trién He thong g1a1 trmh hop phap cho go cao su.

- Xay dung co s¢ dit licu truy Xudt ngudn goc théng tin vé g0 cao su.

4. Tang cuong trach nhlem xa h01 ciia doanh nghlep

- Tuan th quy dinh vé& tham van cong ddng déi v6i cac du an dau tu; ting cuong
quan hé¢ voi cong dong déan cu dia phuong.

- Xay dung ké hoach t6 churc thuc hién cac cong trinh d4u tu an sinh x& hoi theo ké
hoach dugc duyét va phit hop véi diéu kién thue té cua Cong ty, dam bao hiéu qua, thiét
thue.

- Hop tac vc’ri cac don vi trong va ngoai nudc dé chia sé kinh nghiém va cac ngudn
luc nang cao doi sbng, cai thién sinh ké clia cong dong.

- Tuén thu phép luat, thue hién t8t chinh sach lao dong, ci tién quan ly va ky thuét
dé niang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

5. Tang cuong trach nhiém bdo vé moi tru’o’ng

- Pong gbp phat trién va bao vé rimg, bio tdn su da dang sinh hoc, khong xdm lan
rirng, khdéng gy hai rung.

- Nghién ctlru va ap dung khoa hoc cong nghé tién tién vé san xuét sach, st dung
ning luorng tai tao trong san xult: str dung dién nang lugng mét troi, chuyen d6i nguyén
lidu chat dét tir ddu LPG sang biomass, lip bién tin cho ddy chuyén ché bién; giam phat
thai, xtr 1y chét thai, kiém soét viéc sit dung hoa chit, khdéng giy & nhiém moi truong trong
san xudt.

- Tuén thu céc quy dinh qudc gia va qubc té vé bao vé mdi trudng.

6. Nang cao hiéu qua kmh té theo hlrong bén viing

- Ap dung k¥ thuit san xuat cao su bén viing dbi v6i mu cao su va gd cao su theo
Tai liéu huéng dan ctia Tap doan Céong nghlep Cao su Viét Nam.

- Nang cao hi¢u qua st dung dat va hiéu qua kinh té cta cdy cao su thong qua da
dang cay trong, tréng xen, ing dung ndng nghlep cong nghé cao, canh tac tong hop.

- Péy manh thuc hanh tiét kiém, chbng lang phi, dam bao chit lwong san pham va
ning cao gid tri gia ting trong chudi cung rng cao su thién nhién, gd cao su dé dam bao
hi¢u qua kinh té, xay dung va phat trién thwong hiéu VRG, DPR tng dung cdng ngh¢ va
giai phap quan 1y tién bo.

7. Thue hién cac giai phap, chlrng nhan phat trién bén viing

- Ap dung (i) sb tay quan Iy rimg trong cao su bén ving theo tiéu chuan qudc té clia
WWE, VRA, VRG; (ii) Tai liéu k¥ thudt san xuét bén virng d6i vdi cao su thién nhién va
00 cao su bén ving theo UN-REDD + (VN); (iii) Hudng dan gidm thiéu rii ro vé x4 hoi va
moéi truong cho du 4n dau tu ra nude ngoai theo PanNature, Oxfam, VCCI.

- Tham gia danh hiéu 100 doanh nghiép bén vitng hang nam (CSI) do VCCI cong
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nhén.

- Tham gia tap hudn vé phuong 4n quan ly rirng bén vimg clia qudc gia lam nén tang
cho viée thue hién thanh céng chiing chi rimg qudc gia.

- Tiép tuc cai tién va ap dung hé thdng quan 1y chit luong theo tiéu chuan ISO
9001:2015 va hé théng quan Iy mdi trrong theo tiéu chudn I1SO 14001:2015; tién t6i xdy
dung va ap dung hé théng quén ly nang luong theo tiéu chuan ISO 50001:2018 va h¢ théng
quan Iy an toan va sirc khoe nghé nghiép theo tiéu chuan ISO 45001:2018.

8. Quén 1y dir liéu vion cdy bang cong nghé thong tin, béin dd ky thuit sb
hwéng t6i ing dung hé théng thong tin dia ly GIS:

- Ung dung hé théng thong tin dia 1y GIS sb hoa cho toan bd dién tich cao su cta
Cong ty.

- Ung dung dung céng nghé ky thuét sé trong quan Iy va diéu hanh san xuét: trién
khai va phat trién ting dung phan mém MAPINFO két hop vdi phdn mém quan 1y vuon cdy
trong cong tac quan ly dat dai, vuon cdy cao su ctia Cong ty, phan mém quén ly, diéu hanh
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty (quan ly nguyén liéu, quan Iy thanh pham,
quan 1y chit lwong, quan 1y ban hang).

9. Tuyén truyén, truyén théng, dao tao, ning cao niing lue vé phat trién bén
virng
- Néng cao nhén thtc va tinh tuan thu phép ludt quc gia, qubc té v& phat trién bén
vitng; thu thap, pho bién van ban phép luat, gidm sat, danh gia.

- Phéi hop vé6i don vi tw van, cic t chirc, chuyén gia va céc truong nghiép vu trong
dao tao, tAp hudn vé phat trién bén virng.

- Cép nhat thang tin, ké hoach, két qua vé phat trién bén vitng dén cic don vi, c4
nhan lién quan; cong bd thong tin trén phuong tién truyén théng, website ctia Cong ty, Tap
chi Cao su VN...

- Xt Iy kip thoi cée thong tin anh hudng dén uy tin ctia Cong ty.

10. Phéi hop véi Tap Poan Cong nghiép cao su Viét nam va céc to chirc trong
va ngoai nudc vé phat trién bén virng:

- Phéi hop véi cac ban Tap doan nhim cap nhét thong tin thi truong, dir liéu théng
ké, chién luge va giai phap phat trién nganh cao su bén viing, dao tao can bd quan ly,
chuyén vién...;

- Phéi hop véi cac ban Tap doan dé xdy dung va thuc hién chung chi FSC, tham
van, phdi hop td chite hdi thao vé phat trién bén viing;

- Hop tac véi cac td chire, du an dé phat trién rirng gb 16n gin vGi viing cao su;

- Hgp tdc san xuét, kinh doanh véi cac doanh nghiép ¢é tiém lyc manh vé hiéu qua
kinh té, nang cao thuong hiéu ciia VRG, DPR va dam bao muc tidu phat trién bén vitng;

- Phéi hop véi cac ban Tap doan vé cac du an hop tac hd trg sinh ké cho cong dong
dan cu dia phuong két hop bao vé rimg;

- Phébi hop v6i céc ban Tap doan hop téc cac tb chirc kién nghi chinh sach phu hop
vé phat trién bén vitng cta Tap doan va nganh cao su, chinh sdch tao thuan lo1 cho gS cao
su hgp phép...

- Hop tic v6i céc td chirc vé phat trién bén vimng



- Hop tac véi don vi tu van xay dung phuong an quan ly rimg bén vimg, xay dung
bo tiéu chuin phit hop véi hé théng PEFC va xuc tién dé PEFC thira nhan.

I1. KE HOACH HOAT PONG PHAT TRIEN BEN VUNG NAM 2019:

Muc tiéu: thuc hién nhitng bude khoi dau lam co sO& cho Chuong trinh phat tr1en
bén vitng giai doan 2019 - 2024 dé xay dung ngudn luc thuc hién trong toan Cong ty vé
chirmg chi FSC va thiic diy phat trién bén vitng. Dac biét 1a ph01 horp vGi Vién Nghién cau
Lam sinh x4y dung phu‘o*ng an quan ly rimg bén vimg va thi diém cip ching chi rimg va
chudi hanh trinh san phdm theo ¢ thong Ching chi Ring Québc gia (VFCS), hudng dén
phu hop véi hé théng PEFC.

1. Thwce hién chirng chi quan ly rung bén virng

- Phéi hop v6i don vi tir vén trién khai cdc hoat dong thuc hign cép ching chi rimg
bén virng theo Hé thdng Chimg chi Rung Qudc gia (VFCS).

- Chi dao cic don vi truc thudc tich cuc tham gia va thuc hién céc chuong trinh
chiing nhén chimg chi rimg VFCS.

- Thye hién theo huéng dan 16 trinh ctia Tap doan vé chimg chi FSC;

2. Quén Iy bao vé, trong rimg va phat trién rirng gin véi viing cao su

- Xay dung ké hoach thue hién quan Iy bao vé dién tich rimg tw nhién nim trong du
an diu tu va phuong 4n str dung dat phii hop.

- Xay du’ng ké hoach thuc hién muc tiéu khoanh nudi xtc tién tai sinh va phét trién
khodng rimg gin véi viing cao su, dap ing yéu cau FSC, vu tién phuc hdi cdy ban dia va
cdy g6 16n: Xac dinh quy md, dia diém, co céu giéng, quy trinh k¥ thudt, kinh phi, td chirc
thuc hién..

- Trién khai thuc hién quan ly bao vé dién tich rimg tu nhién theo ké hoach dugc phé
duyét.

3. Tham gia hé thong giai trinh g cao su hgp phap

- Tham gia tip hudn, hdi thiao vé hé théng giai trinh gd cao su hop phdp va du én
HAWA DDS do Hoi M§ nghé va Ché bién G& TP.HCM chu tri.

4. Ting cudng trach nhlem X4 h01 ciia doanh nghlep

- Tuan thu quy dinh v& tham vin cong dong dbi véi cac du an dau tu; ting cuong
quan hé vdi cdng dong déan cu dia phuong.

- X4y dung ké hoach t6 chirc thuc hién cdc cong trinh ddu tu an sinh xi hoi theo
ding muc tiéu da phé duyét phit hop véi didu kién va ndng luc clia cong ty, hi¢u qua, thiét
thuc;

- Tuén thu phép luat, thuce hién tét chinh sach lao dong, cai tién quan ly va k¥ thuat
dé nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

5. Bdo vé moi tru’n’ng

- Pong g6p phat trién va bao vé rimg, bao ton su da dang sinh hoc, khong xam lan
rirng, khong gy hai rimg.

- Nghién ctru va ap dung khoa hoc cong nghé tién tién v& san xudt sach, st dung
ning luo*ng tai tao trong san xuét: st dung dién nang luong mit troi, chuyen ddi nguyén
liéu chat ddt tir ddu LPG sang biomass, lap bién tan cho day chuyén ché bién; giam phat
thai, xtr ly chét thai, kiém soat viéc str dung hoa chét, khéng gdy 6 nhiém mai truong trong



san xudt,

- Tuén thu céc quy dinh qudc gia va quéc té vé bao vé moi truong.

- Cap nhat dir liéu, phd bién thong tin vé ddu tu an sinh xa hoi cta Tap doan va
Cong ty.

6. Nang cao hiéu qua kinh té theo huéng bén virng

- Ap dung k¥ thuat san xuét cao su bén viing dbi véi mu cao su va gb cao su theo
Tai liéu hudng dian cua Tap doan.

- Nang cao hiéu qua st dung dat va hiéu qua kinh té cuia cay cao su thong qua da
dang cdy trong, trong xen, ing dung ndng nghiép cong nghé cao, canh tic téng hop.

- D4y manh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, dam béao chat luong san phdm va
ning cao gia tri gia ting trong chudi cung (g cao su thién nhién, g0 cao su dé dam bao
hiéu qua kinh té, xdy dung va phat trién thuong hiéu VRG, DPR tng dung cong ngh¢ va
giai phap quan ly tién bd.

- Céap nhat dt liéu, phé) bién thong tin ve tang hiéu qua kinh té cia Tap doan va
Cong ty.

7. Thuc hién cac giai phap, chirng chi phat trién bén virng

-Tham gia ching chi va dat danh hi¢u 100 doanh nghiép phat trién bén viing (CSI)
nam 2019 do VCCI cong nhin.

- Tham gia tap hudn vé phuong 4n quan ly rimg bén viing ctia qubc gia lam nén tang
cho viéc thye hién chimg chi rimg québc gia.

- Tiép tuc cai tién va 4p dung hé thng quan 1y chit lugng theo tiéu chuan ISO
9001:2015 va hé théng quan Iy moi truong theo tiéu chuan ISO 14001:2015.

8. Quan ly dir liéu vweon ciy biang cong nghé thong tin, ban dd ky thuit sé
hwéng téi ing dung hé thong théng tin dia ly GIS:

- Tham gia tip huan va lya chon dbi tac/ tu van, thuc hién phuong 4n quan ly dit lidu
vudn cdy bing cong nghé thong tin, ban dd k¥ thudt s6, h¢ thong thong tin dia ly GIS va
thue hién ting dung hé thng thong tin dia Iy GIS sb hoa cho toan bd dién tich cao su cla
Cong ty.

- Ung dung cong nghé k¥ thuat sb trong quéan 1y va diéu hanh sén xudt: trién khai va
phat trién (mg dung phin mém MAPINFO két hop véi phan mém quén Iy vuon cdy trong
cong tac quan ly dat dai, vuon cdy cao su ctia Cong ty, phan mém quan ly, diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty (quan ly nguyén liéu, quan ly thanh pham, quan 1y
chét luong, quan 1y ban hang).

9. Tuyén truyén, truyén théng, dao tao, ning cao niing lyuc vé phat trién bén
viing

- Nang cao nhén thirc va tinh tuan tha phap luat qudc gia, qubc té vé phat trién bén
vitng; thu thap, phé bién vin ban phap luat, gidm sat, danh gia.

- Phéi hop voi don vi tu vén, céac to chire, chuyén gia va cdc trudng nghiép vu trong
dao tao, tap huén vé phat trién bén vitng.

- Cap nhat thong tin, ké hoach, két qua vé phat trién bén viing dén cac don vi, cd
nhan lién quan; cong b thong tin trén phuong tién truyén thong, website ctia Cong ty, Tap
chi Cao su VN...
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- X ly kip thoi cac thong tin anh hudng dén uy tin ctia Cong ty.

10. Phéi ho’p véi Tap Poan Céng nghiép cao su Viét Nam va cac t6 chirc trong
va ngoai nwoc vé phat trién ben virng:

- Hop tac voi don vi tu vin xay dung phuong an quan ly rung bén viing, xdy dung
bd tiéu chudn phi hop véi hé théng PEFC va xtic tién dé PEFC thira nhin. Xay dung
phu:(mg an quan Iy rimg bén viing va thi diém cdp ching chi rimg va chudi hanh trinh sén
pham theo Hé thong Chimg chi Ring Quéc gia (VFCS).

- Phéi hop voi cac ban Tép doan dé xéy dung va thuc hién chung chi FSC, tham
van, tham gia hoi thao vé phat trién bén viing

- Hop tac san xudt, kinh doanh véi cac doanh nghiép co tiém lyc manh vé hiéu qua
kinh té, nang cao thuong hiéu cua VRG, DPR va dam bao muc tiéu phat trién bén virng;

- Phéi hop vdi céc ban Tap doan vé cic du 4n hop tac hd tro sinh ké cho cong dong
dan cu dia phuong két hop bao vé rimg;

1. TO CHUC THUC HIEN

- Ban Tdéng Giam déc Cong ty c6 trach nhiém chi dao cdc bd phan va cac Ban
chuyén mon lén ké hoach hoat dong, kiém tra giam sat dé dat duoc cac muc tiéu theo
Chuong trinh phat trién bén ving dugc phé duyét;

- Ban chi dao Phat trién bén viing Céng ty chiu trach nhiém chu tri va pho: hop chat
ché vdi cac phong ban chuyen mon, don vi lién quan va cac don vi trye thude dé thuc hién
Chu(mg trinh Phét trién bén vitng giai doan 2019 - 2024 va Ké hoach hoat dong Phat trién
bén virng nim 2019 ctia Cong ty;

- Xay dung mang ludi lién két voi céc to chire, chuyén gia hd tro va hop tac thyc
hién cac du an vé phat trién bén viing.

- Pinh ky so két, tong két, danh gia két qua thuc hién, dé xuét giai phép khic phuc,
didu chinh va xdy dung ké hoach tiép theo.

- Thu thép, luu trit, xtt ly dit liéu, tdng hop, phd bién thong tin, thuc hién nghiép vu
theo quy dinh cia VRG lién quan dén céc nhiém vu phat trién bén viing./5 >
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